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2014
är att vara en ledande och 

pålitlig leverantör avse-

ende IT inom logistik och 

transportrelaterad verksamhet. Det 

innebär att vi i huvudsak vänder oss mot orga-

nisationer inom ett begränsat antal branscher. 

Idag är vi ett IT-företag som kombinerar stort 

verksamhetskunnande inom framför allt trans-

portinfrastruktur, trafik, transporter, skogsindustri 

och energi-/fordonsindustri med spetskompetens 

inom systemutveckling och systemförvaltning. 

Det är inom dessa områden vi kan 

skapa effektiva lösningar som hjälper 

kunderna att nå sina mål, vilket vår 

affärsidé och mission baseras på.

Vi är etablerade i Sverige och Norge,

omsätter 141 MSEK och har ett 130-tal medarbe-

tare. Exempel på kunder är ABB, Bergvik Skog, 

NCC, Maserfrakt, NWP, SDC, SCA, Sveaskog, 

Statens vegvesen i Norge, Trafikverket, Ramböll 

och Örnfrakt.

TRIONAS  
LÅNGSIKTIGA  
MÅL

Om inte annat särskilt anges, redovisas 

alla belopp i tusental kronor. Uppgifter 

inom parentes avser föregående år.

>
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Grunden till Triona är Pythagoras AB, som startades i början 

av 1991. Därefter har företaget utvecklats genom rekrytering 

och företagsförvärv. Utvecklingen har hela tiden skett genom 

fokus på nöjda kunder och god lönsamhet. Genom fusionen 

med Daltek 2001 fördubblades antalet anställda och nya 

kunder och kundsegment tillfördes. 2003 etablerades Triona 

i Stockholm där vi av egen kraft utvecklat ett kontor som nu 

har över 20 anställda. 2008 blev 

Triona huvudägare i Fleetech och 

under våren 2009 flyttade vi till ge-

mensamma lokaler i Stockholm och 

Falun med syftet att nå de synergier 

vi såg mellan företagen. I januari 

2005 signerade Berget Systemde-

För Triona står människan i centrum. Vi prioriterar våra kun-

der, de uppdrag vi utför och våra medarbetare. Vår strävan 

är att skapa långsiktiga, ömsesidiga värden och åtaganden. 

Vi ska vara kända som ett företag som är bra på att sam-

arbeta och som har öppna och engagerade medarbetare.  

Vi lever upp till vår affärsidé 

genom att arbeta nära våra kunder. 

På så sätt förstår vi deras behov. 

Utgångspunkten i våra uppdrag ska 

finnas i våra kunders målsättning. 

FÖRETAGSKULTUR

ar och intern konkurrens 

tillämpar vi inte internfak-

turering. Vi erbjuder en lö-

nemodell som omfattar en 

fast lön. Det finns möjlighet 

att individuellt välja att ta ut en högre lön istället för 

pensionssparande samt konkurrenskraftiga förmåner. 

Vi är övertygade om att modellen leder till ett ökat värde 

för våra kunder samt en hög effektivitet och trivsel bland 

våra medarbetare. Ständig förbättring Vi strävar 

efter att ständigt förbättra vår verksamhet. Exempel 

på detta är att vi kontinuerligt utvecklar arbetsstöd och 

processer som vi använder i det dagliga arbetet. Ett 

annat exempel är vårt arbete med att hitta kostnads-

effektiva lösningar avseende exempelvis möten, resor 

och telefoni. En hög kostnadseffektivitet gör oss mindre 

sårbara. Det borgar för att vi kan vara en fortsatt stabil 

leverantör till våra kunder. Personalomsättning 

2014 12,7% (8,1%) Sjukfrånvaro 2014 2,1% (2,4%)

sign AB och Triona AB ett samgående. Berget 

hade en inriktning mot skogliga IT-lösningar och 

affären gav en bas för att erbjuda lösningar inom 

logistik- och transportområdet. Ett verksamhets-

område där vi såg en stor utvecklingspotential. 

Våra satsningar i det skogliga segmentet stärktes 

2008 då vi även förvärvade Klar IT. Norge har 

sedan länge varit en viktig marknad för Triona och 

2006 etablerade vi ett delägt dotterbolag i Oslo 

tillsammans med VegInformatikk AS. Under 2009 

förvärvade Triona VegInformatikk och har efter 

det ca 30% av omsättningen i Norge. Detta gav 

en bra grund att utvecklas vidare i Norden. I början av 2011 

förstärktes logistik- och transportområdet ytterligare genom 

att Triona övertog IBS transportverksamhet samt produkten 

CockPit. I slutet av 2011 förvärvades NTier Solutions AB.  

Viktiga händelser i företaget 1991 – Pythagoras bildas 

1998 – Triona AB bildas 1998 – Veginformatikk AS bildas 2001 

– Samgår med Daltek Systems 2003 – Etablering i Stockholm 

2005 – Samgår med Berget Systemdesign 2006 – Etablering 

av dotterbolag i Oslo 2008 – Samgår med Klar IT 2008 – Blir 

huvudägare i Fleetech AB 2009 – Samgår med VegInformatikk 

AS 2011 – Övertar IBS transportverksamhet samt förvärvar 

NTier Solutions AB

Medarbetare Det är medarbetarna som skapar Trionas kultur. 

Därför anser vi att det är viktigt att alla medarbetare har kul 

på jobbet samt har ett balanserat och gott liv. Utbildning och 

kompetensutveckling är andra frågor som vi prioriterar högt. 

Varje medarbetare erbjuds en individuell utvecklingsplan som 

omfattar kurser och certifieringar. Vi arrangerar löpande kom-

petensutvecklingsaktiviteter så som interna kompetensluncher 

och ”compcamps”, en typ av ”träningsläger”. Samarbete 

Företagskulturen genomsyrar även Trionas interna styrning; vi 

vill åstadkomma samverkan. Vi har en modell som uppmuntrar 

till samarbete inom företaget. För att undvika suboptimering-

HISTORIK
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LEDNING
Mats Bayard

VD 

+46 73-391 78 80

Anders Nilsson

Teknik och metoder 

+46 70 348 80 52

Fredrik Nordfors

Enhetsledare 

+46 70 317 14 93

Christina Skyttner

Ekonomichef 

+46 243-624 02

Espen Moseng

Daglig ledare 

Triona AS, Norge 

+47 959 82 414

Mats Bayard 

VD

ORGANISATION

STYRELSE
Lars Harrysson

styrelseordförande

Född: 1952

Aktier: 2000

Ordinarie sysselsättning: 

Egen konsultverksamhet 

Övriga uppdrag: 

Styrelseordförande i IRM AB, Styrelseledamot i 

Betongborrarn AB

Lennart L. Hane

ordinarie ledamot

Född: 1955

Aktier: —

Ordinarie sysselsättning: 

VD Fronos AB

Övriga uppdrag: 

Styrelseordförande i Conevo AB och 

Fronos AB, styrelseledamot i Moment AB och 

Cybernetics International AB

Håkan Blomdahl

ordinarie ledamot

Född: 1968

Aktier: 568 007 (genom bolag)

Ordinarie sysselsättning: 

VD Capital Cube AB 

Övriga uppdrag: 

Styrelseledamot i Dala Energi AB, 

SBC Sveriges Bostadsrättscentrum AB, 

Mertiva AB och Norvida AB

Victoria Carlbaum

ordinarie ledamot

Född: 1960

Aktier: 365 782 (med fam. och bolag)

Ordinarie sysselsättning: 

Ledarskapskonsult och 

VD i Hallberg & Carlbaum AB

ÄGARE
Triona är ett privatägt bolag, anslutet till Alter-

nativa aktiemarknaden. De flesta medarbetare 

är delägare. De största ägarna i Triona AB 

20141231

Ägare	 Röster/Kapital i %:

Capital Cube	 10,2 %

Bremner Invest AS	 8,2%

Klas Hallberg	 6,6 %

Anders Nilsson	 6,5 %

Håkan Blomgren	 5,7 %

Lars Wikström	 5,4 %

Investment AB Spiltan	 3,9 %

Totalt antal aktier 5 577 080

MISSION “Medverka till att 

skapa säkra, miljövänliga och 

effektiva flöden av data, gods  

och människor“

AFFÄRSIDÉ “Genom att kombinera 

verksamhets- och IT-kompetens er-

bjuder vi effektiva lösningar som hjälper 

våra kunder att nå sina mål“
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Oberoende av uppdrag lägger vi stor vikt vid att förstå din verksamhet. Det underlättas genom att 

vi har ett stort verksamhetskunnande inom transportinfrastruktur, trafik, transporter, skogsindustri 

samt energi-/fordonsindustri. Vi arbetar i ett nära samarbete med dig i det aktuella uppdraget. Vi 

lägger även stor vikt vid kvalitetssäkring, standarder och så kallad best-practice. Vi vet av erfarenhet att detta leder till ökad 

effektivitet. Därför deltar vi i projekt inom till exempel MSI, SIS Stanli, Papinet, TISA, ISO TC211 och Inspire. I våra projekt och 

PRODUKTER 
& TJÄNSTER 

ORGANISATION

”Under 2014 har Triona återigen uppfyllt kraven för att 

erhålla guldstatus inom Microsofts kompetens Appli-

cation Development. Kompetensen är riktad mot fö-

retag som fokuserar på desktop- och webbutveckling 

samt utveckling och försäljning av egen programvara. 

  En guldkompetens ger våra kunder ett bevis på att vi 

uppfyller Microsoft högt ställda krav inom aktuellt ämne, 

samt ger oss tillgång till både support och programlicen-

ser. Vi är mycket stolta över att ha uppnått detta mål. 

  Vi bibehåller vårt starka fokus på kompetensutveckling 

hos våra medarbetare. Under våren genomförde vi en in-

tern utbildning som ledde till att ytterligare 10 medarbetare 

nu kan titulera sig Microsoft Certified Solution Developer. 

I och med detta är vi nu 37 medarbetare som har en 

certifiering inom utveckling för Microsofts olika miljöer.”

Microsoft Gold Partner

TRIONA har en unik kunskap 

inom geografiskt relaterade 

informationlösningar

förvaltningserbjudanden använder vi bland annat XLPM, pm3 och 

ITIL vilket förenklar samspelet med din verksamhet och gör att vi 

snabbare kan nå resultat av hög kvalitet. Vi värderar både engage-

mang och kommunikation högt och kan stå till tjänst med följande: 

Konsulter Vi erbjuder spetskompetens inom systemutveckling och 

integration samt ledning och verksamhetsutveckling. Projekt Vi 

arbetar i tidsbestämda uppdrag där vi genomför en utredning eller 

utvecklar ett IT-system. Förvaltning Vi tar hand om förvaltning av 

era IT-system, där vi tar ett helhetsansvar för förvaltningsprocessen 

och en avtalad servicenivå. Produkter Vi kan 

erbjuda egna produkter såväl som tredjeparts-

produkter, bl.a. CockPit, KLAR, TNE, TRACS 

Flow, geografiska data och digitalt kartmaterial. 

Molntjänster Vi ger dig möjlighet att använda 

applikationer och tjänster som tillhandahålls 

över Internet. Drift Vi tillhandahåller applika-

tions- och serverdrift för olika typer av appli-

kationer. Från enkla standardapplikationer till 

komplexa och verksamhetskritiska system. 

PRODUKTER OCH MOLNTJÄNSTER Ef-

terfrågan av produkter och molntjänster ökar. 

Vi ger dig möjlighet att använda applikationer 

och tjänster som tillhandahålls över internet. 

Nedan beskrivs några av de molntjänster som 

Triona erbjuder kortfattat. Lasset.se är en 

smart tjänst som förenklar transportköparnas 

upphandlingar och beställningar av transporter 

via bil och tåg. Vidare hittar transportföretagen 

uppdragen enklare. Upphandlingar resulterar 

i avtal som sedan ligger till grund för beställ-

ningar. 

TRACS Flow är ett 

system som stödjer 

verksamhetsprocesser 

i transport- och anlägg-

ningsbranschen. Från 

avtals-/orderhantering 

och planering till ope-

rativ ledning och upp-

följning. Transport Network Engine (TNE)  

är en plattform som hanterar data om väg- och järnvägsnät samt 

nätanknuten information så som administrativ information om 

väghållare och trafikregler. Triona Routing Engine (TRE)  

är en avancerad plattform som möjliggör en mängd olika typer av 

avstånds- och restidsberäkningar anpassade för t.ex. gång, cykel, 

personbil och tunga fordon. Trionas avståndstjänst tillhanda-

håller snabb och aktuell information om avstånd och restid mellan 

valfria adresser i Norge och Sverige. Avståndstjänsten beräknar bästa väg för ett fordon enligt angivna parametrar (höjd, vikt, 

bredd, längd). Med bästa väg menas den snabbaste vägen för angivet fordon med hänsyn tagen till vilka vägar som fordonet 

kan och får framföras på. VegViseren/VegFoto är mobila applikationer, anpassade för den norska marknaden, som presen-

terar information om användarens position i form av karta med vägreferenser och koordinater och ger användaren möjlighet att 

navigera mellan olika platser i vägnätet och ta bilder med mobilen som stämplas med information om vägreferenser och plats.
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006

Vid Falun2015s kundundersökning B2B uppgav 

32 % att de laddade ned Falun 2015 Live Results 

och 89 % upplevde nyttan av appen som bra 

eller mycket bra. 87 % uppgav att totalupplevel-

sen av appen var mycket bra eller bra

Vid Falun2015s kundundersökning B2C uppgav 

32 % att de laddade ned Falun 2015 Live Re-

sults. 79 % upplevde nyttan av appen som bra 

eller mycket bra. 78 % uppgav att totalupplevel-

sen av appen var bra eller mycket bra

87 %

79%
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H ela 2014 gick i Skid-VM:s tecken i Dalarna. År av 

förberedelser skulle äntligen ge resultat. Besökare 

på Falun2015 skulle få en oförglömlig upplevelse i alla 

led. Det var VM organisationens vision och den skulle 

förverkligas med teknikens hjälp. 

  Redan när Falun utsågs till arrangör fanns det idéer om att 

utveckla den digitala tekniken runt tävlingarna. Därför gjordes 

satsningar på digitala kanaler inför mästerskapet.

  – Vi ville lyfta evenemanget till en helt ny nivå. Det gjorde 

vi genom att utnyttja digitala lösningar för att ge publiken en 

givande upplevelse, berättar Kent Lövgren, marknadschef för 

Falun 2015. 

Live Results hämtade all information 

från Ericssons plattform Appen hade många 

olika datakällor. Allt kanaliserades via Ericssons 

tekniska plattform som stod i ständig kontakt 

med informationsleverantörer som FIS, EBU, SVT, 

Swiss Timing, väderlekstjänster och trafikrappor-

törer. Johan Fagerlind, Ericssons projektledare 

på plats, är nöjd med samarbetet med Triona.

  – Triona har varit väldigt proffsiga i samarbetet 

med oss. De ställde rätt krav och såg till att vi var 

”på tårna”. En extra fördel, utöver kompetens 

inom IT, är att Trionagänget visade sig kunna så 

mycket om skidsport. 

De har visat på infor-

mationsbehov som vi 

aldrig hade tänkt på 

själva. Därför är jag 

väldigt glad för att det 

var just Triona som le-

vererade appen.

Falun2015 Live Results Triona stod bakom kartlösningar och 

drift av den officiella webbsidan falun2015.com. Man byggde även 

den officiella Skid-VM appen Falun2015 Live Results efter design av 

United Power. Appen gav besökaren information om evenemang, 

biljetter och kartor. Den gav dessutom ständig uppdatering av läget 

i tävlingarna. Resultatet blev en succé – appen laddades ner 100 

000 gånger och 150 000 använde den mobila webbsidan.

  – Vi har haft ett väldigt gott samarbete med Triona. De deltog tidigt 

aktivt med tankar och förslag på vad vi skulle kunna göra. Appen 

blev till stor nytta för alla som besökte 

Falun och tävlingarna. Tillsammans med 

stora bildskärmar på stadion kunde vi 

ge alla besökare och TV-tittare en unik 

tävlingsupplevelse, konstaterar Kent. 

007
ETT OFÖRGLÖMLIGT 
VM MED TEKNIKENS 
HJÄLP

VM-PROJEKTET har gett oss på Triona vär-

defull kunskap om utveckling av appar och drift 

av webblösningar där kraven på prestanda och 

tillgänglighet är extremt höga. Det var en utmärkt 

chans att få visa vad vi kan samtidigt som vi ställ-

des inför nya utmaningar och vann erfarenheter 

som vi nu kan dela med våra kunder – Mats Bayard 

VD på Triona.
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TRACS Flow gör vardagen både smidigare och enklare för företag 

i transport- och anläggningsbranschen. Systemet stödjer verk-

samhetsprocesser och tar hand om allt ifrån avtals-/orderhantering 

och planering till operativ ledning och uppföljning. Något som bland 

andra ABT Transport uppmärksammat – resultatet blev ett byte från 

008

Inlandsfrakt och Mantum val-

de också TRACS Flow Triona 

levererade TRACS Flow mobillös-

ning och tilläggsmoduler för mate-

rialhantering samt en webbportal till 

Inlandsfrakt. Även Mantum valde att 

ersätta Cockpit med TRACS Flow. 

Mantum började med mobillösning-

en för att därefter gå vidare med 

övriga delar i konceptet.

Orderhantering och statusuppdatering 

direkt i telefonen För användare i fält finns 

TRACS Flow-appen som står i direkt kontakt 

med systemet. Maskin- och lastbilsförare hante-

rade tidigare ordrar och statusuppdateringar med 

handdatorer, som drog stora licenskostnader. Nu 

kan 300 av ABT:s förare sköta den hanteringen 

via appen i sina telefoner. Pär Söderblom är nöjd 

med bytet.

  – Vi är jättenöjda med TRACS Flow och det 

känns tryggt för framtiden att många av våra 

Sänkta kostnader och en smidigare vardag Ett av de 

transportföretag, som har välkomnat TRACS Flow under året 

som gått, är ABT Transport med bas i Rosersberg, Stockholm.

  – Så snart vi såg den första versionen av TRACS Flow insåg 

vi att det skulle passa oss perfekt. Systemet har många nya, 

smarta lösningar och jämfört med CockPit som vi använder 

idag är listan på förbättringar lång, säger vd Pär Söderblom.

Systemet kan integreras och användas tillsammans med bland 

CockPit.

  Utvecklingen av TRACS Flow har under 2014 

gått vidare i nära samarbete med kunder och 

potentiella framtida användare. Modern teknik har 

införts i varje nytt utvecklingssteg. Flow är baserat 

på en teknisk plattform, som inte bara gör arbetet 

enklare, utan även innebär lägre kostnader för 

inköp och drift. Det består av en kontorsklient, 

en webbportal och en mobil app.

annat valfritt affärs- och vågsystem. 

  – För oss har TRACS Flow inne-

burit sänkta kostnader, samtidigt 

som funktionerna och användar- 

vänligheten har blivit mycket bättre. 

Vi kan avveckla det mesta av det 

manuella arbetet med ordrar, vilket 

minskar administrationen, berättar 

Pär.

kolleger i branschen 

också hakar på. Trio-

na förstår precis vilka 

behov vi har.

TRACS FLOW GÖR 
DET SMIDIGT OCH 
ENKELT

”För oss har TRACS Flow inneburit 

sänkta kostnader, samtidigt som funk-

tionerna och användarvänligheten har 

blivit mycket bättre.”
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009

SMIDIGA 
TRANSPORTBESTÄLLNINGAR 
MED LASSET.SE

T rionas smarta tjänst lasset.se revolutionerar upp-

handlingar och beställningar av transporter. Ledtider 

kortas och kostnader sänks för transportköparna, dess 

kunder och transportföretagen. Enkelt och smidigt – en 

minst sagt välbehövd tjänst. 

  SCA Timber i Sundsvall använde tidigare telefonen för att 

hitta lediga lastbilar till de omkring 14 000 lastbilstransporter 

som utförs varje år. Tack vare Trionas lassbokningssystem 

Ett samarbete mellan Triona  

och SCA Timber Lasset ägs 

och drivs av Triona och tjänsten är 

utvecklad tillsammans med SCA 

Timber. Ett avtal upprättas för varje 

rutt och leverantörerna rankas uti-

Fördelar i alla led Lars Norberg men-

ar att ett viktigt syfte med Lasset var att 

skapa förtroende mellan beställare och 

transportörer. 

  – De bolag som har ett bra avtal med 

oss ska veta att de kan boka körningarna först. Om 

den högst rankade leverantören inte bokar inom ett 

visst antal timmar, blir lasset synligt för den näst högst 

rankade och så vidare. Transportföretagen har varit 

mycket positiva och ser även de stora fördelar med 

detta upplägg.

sparar de tid och kan styra sina transporter till 

prioriterade transportörer.

  – Lasset.se har ökat effektiviteten och kvalite-

ten, samt gett oss statistik och därmed kunskap 

som vi tidigare saknat, berättar Lars Norberg, 

Logistikchef SCA TIMBER AB.

från beställarens preferenser. Vid transportbeställning skickas 

förfrågan till leverantörer i den gällande rankingordningen. De 

kan då boka de lass de önskar. 

  Bokningar och transporter kan enkelt följas upp för att visa 

vilka leverantörer som sköter transportuppdragen. Uppdragen 

hittas enkelt och transporten bokas på webben – ingen ytter-

ligare kommunikation behövs.

”Lasset.se har ökat effektiviteten och kvaliteten, 

samt gett oss statistik och därmed kunskap 

som vi tidigare saknat.”
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Information om verksamheten
Triona är ett IT företag som kombinerar 

stort verksamhetskunnande inom framför 

allt transportinfrastruktur, trafik, transporter, 

skogsindustri och energi-/fordonsindustri med 

spetskompetens inom systemutveckling och 

systemförvaltning. Koncernen omsatte 141,0 

MSEK under 2014 vilket var en minskning på 

1 % jämfört med året innan. Kassaflödet från 

rörelsen ökade till 10,1 MSEK för året som 

helhet och vinsten per aktie var 0,4 (0,4) SEK/

aktie. Triona har cirka 120 aktieägare och är 

ansluten till Alternativa aktiemarknaden.

  Vi har under 2014 haft en positiv utveckling, 

även om vi fortsatt påverkats av den nedgång 

vi hade 2013. Intresset på marknaden för våra 

produkter och molntjänster var bra medan 

efterfrågan av IT-projekt och IT-konsulttjänster 

försvagades. Vår egna omsättning ökade något 

och lönsamheten förbättrades.  

Året har sammantaget omfattat en hel del 
positivt. Några exempel nämns nedan;
–	 I vår mätning av Nöjd Kund Index (NKI) anger 

hela 81% av våra kunder att de är nöjda 

(anger 4 eller 5 på en skala 1-5) med hur 

Triona fullgör sina leveranser/uppdrag. Detta 

ser vi som ett viktigt kvitto på att vi lever upp 

till vår målbild att vara en pålitlig leverantör.

–	 Vi har utvecklat vår relation med våra 

största/viktigaste kunder. Vår omsättning har 

ökat hos dessa kunder och vi har befäst vår 

position som nischleverantör. 

–	 Vi har ökat intäkterna för vår molntjänst Las-

set.se med ca 100% det senaste året och 

intresset från nya kunder är påtagligt.

–	 ABT, BDX, Inlandsfrakt, Mantum och NCC 

har under året valt att påbörja införande av 

TRACS Flow.

–	 Vi har en ökad användning av våra appar 

i Norge och har dessutom genom affärer 

med Mesta, Miljödirektoratet och Skogdata 

tagit viktiga steg i vår strävan att utveckla 

verksamheten i Norge.

–	 Bolagsverket, Lantmäteriet och Miljödirekto-

ratet i Norge har tilldelat oss ramavtal.

Internt har en hel del organisatoriska ändringar 

genomförts. Vid årsstämman i slutet av maj 

valdes en ny styrelse med Lars Harrysson 

som ordförande. Övriga i styrelsen är Victoria 

Carlbaum, Håkan Blomdahl och Lennart Hane. 

Espen Moseng tillträdde i augusti rollen som 

daglig ledare (VD) i Norge. Vidare har en ny or-

ganisation införts i den svenska verksamheten.

  Avseende Trionas erbjudanden har vi framför 

allt lagt fortsatt tid i att utveckla nästa genera-

tion av Transport Network Engine (TNE), vilket 

ledde till att vi i slutet av december levererade 

den första versionen av plattformen till kunder 

för test. Vi har även fortsatt utvecklingen av 

TRACS Flow samt tjänsten Lasset.se.

Marknad
Triona har i huvudsak verksamhet på två mark-

nader; Norge och Sverige. I Norge minskade 

omsättningen under 2014 till 26% av kon-

cernens totala omsättning. Triona har vidare 

kunder i bl.a. Danmark, Estland, Finland, Polen, 

Rumänien och Tyskland. Inom varje marknad 

arbetar vi med nedanstående segment.

Transportinfrastruktur
Segmentet omfattar statlig och kommunal 

verksamhet avseende väg- och järnvägsområ-

det samt trafik. Viktiga utmaningar ligger i att 

minimera störningar så trafiken kan flyta på, 

öka trafiksäkerheten, minska miljöpåverkan 

och bättre stödja transporter som genomförs 

på olika sätt (båt, flyg, järnväg och väg). Triona 

arbetar med hela sitt erbjudande inom detta 

kundsegment och har erfarenheter från t.ex. 

verksamheter som beläggningshantering, drift 

och underhåll, miljöområdet, trafikmätning, 

trafikledning/-styrning och ITS. Exempel på 

kunder är Oslo kommun, Statens vegvesen 

(Norge), Stockholm stad, Trafikverket och 

Vejdirektoratet (Danmark).

  Under året har omfattningen på våra upp-

drag för kunderna inom segmentet behållits. 

Vi har haft en bra dialog med Trafikverket om 

vår marknadsposition som nischleverantör 

och de har valt att förlänga några konsultavtal 

samtidigt som de har valt våra konsulter i några 

nya uppdrag.

  Statens vegvesen har generellt sett fortsatt 

en låg omfattning i sina beställningar. Men 

under året tecknade vi ett driftavtal avseende 

ett IT system för planering av underhåll av väg-

banan. Vidare avropades tjänster för utveckling 

av ett antal system runt norska nationella 

vägdatabasen (NVDB). Vi har under året även 

utvecklat vårt arbetssätt i NVDB uppdraget mot 

ett mer smidigt (agilt) arbetssätt och Stock-

holm stads och Vejdirektoratet utökade sina 

beställningar. Omfattningen på våra uppdrag 

mot Transportstyrelsen ökade under året men 

påverkades negativt i december, föranlett av 

en pågående upphandling. Slutligen har flera 

kommuner i Norge valt Triona som leverantör 

av tjänster runt vägdatahantering.

Skogsindustri
Strävan efter att få allt bättre kontroll på flödet 

av råvaran från skog till industri fortsätter. Sam-

tidigt har marknadssituationen för sågverken 

och pappersindustrin fortsatt varit präglad av 

en strukturomvandling och en osäker efterfrå-

gan. Triona arbetar med IT-lösningar för såväl 

skoglig planering som virkesflödesprocessen 

med köpstöd, produktionsplanering, operativt 

stöd för avverkning och transportplanering 

både för rundvirke och för bioenergi. För 

sågverk och annan förädlingsindustri erbjuder 

vi vårt affärssystem Klar samt molntjänsten 

lasset.se. Exempel på kunder inom segmentet 

är Sveaskog, Bergvik, SCA, SDC, Norrskog 

Wood Products och Ingarps Trä.

  Under året har nyttjandet av vår molntjänst 

Lasset ökat. Årligen ökar intäkterna nu med 

>100% årligen och intresset från nya kunder är 

påtagligt. Exempel på nya kunder (beställare) 

som tillkommit under året är Bergs Timber, Karl 

Hedin och Moelven.

Förvaltningsberättelse
010

Övriga 7%

Transport-
infrastruktur 59%

Transporter 7%

Skogsindustri 16%

Anläggning, drift och underhåll 2%

Tillverkande industri 9%

OMSÄTTNING – SEGMENT OMSÄTTNING – LAND

Sverige 73%Norge 26%

Övriga 1%
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  Hos Sveaskog har vi på ett bra sätt klarat 

av ändringar i bemanning parallellt med att vi 

under året genomförde en lyckad etablering av 

förvaltningen av den s.k. fältklienten. 

  För Skogdata i Norge har vi etablerat en GIS 

miljö som även nyttjar Trionas avståndstjänst 

och medger att avstånd- och ruttberäkningar 

kan göras i såväl Norge som Sverige. Lösning-

en togs i produktion i slutet av 2014. Under 

året har vi även genomfört ett pilotprojekt med 

Trionas IT-lösning för produktionsrapportering 

hos VSV-frakt. Utvärdering och beslut om att 

gå vidare förväntas fattas under våren 2015. 

Lösningen är nu tillgänglig även för andra kun-

der som önskar effektivisera sin verksamhet.

  I slutet av 2014 valde Bergvik Skog oss som 

leverantör av ett system för sin plantskoleverk-

samhet. Systemet levereras i en första version 

under 2015.

Entreprenörer inom anläggning, drift och 
underhåll
Utförandet av uppdrag inom anläggning, drift 

och underhåll av vägar och järnvägar kräver i 

allt större utsträckning tillgång till stödsystem 

för att hantera planering och utförande av upp-

dragen. Vidare samlas ofta data om vägarnas 

och järnvägens tillstånd med avseende på 

ett flertal parametrar. Triona har erfarenhet av 

detta och arbetar idag med kunder som t.ex. 

Mesta, NCC,  Ragn-Sells och Ramböll. Flera av 

våra kunder inom transportområdet utför även 

omfattande tjänster inom detta segment.

  Utvecklingen inom området är positiv. NCC 

Roads har valt ut oss som en av få strategiska 

leverantörer. Vidare valde Mesta i Norge att 

teckna avtal med vår partner Vianova som 

innebär att Triona och Vianova övertar ägandet 

av deras produktionssystem MIPSS. Samtidigt 

tecknades ett avtal som innebär att Mesta 

fortsatt kommer att använda MIPSS som sitt 

produktionssystem.

  I Norge har vi vidare under året lanserat 

apparna ”Vegviseren” och ”Vegfoto” på Google 

Play och App Store. På kort tid har vi fått 

över 1000 användare av dessa hos Statens 

vegvesen och entreprenörer som Mesta, NCC, 

Lemminkänen, Veidekke, OneCo och Skanska.

Transporter
Transporter av gods och människor är en vital 

del av samhället. IT används i stor utsträckning 

för att få effektivare, miljövänligare och säkrare 

transporter. För transportnäringen handlar 

det om att arbeta integrerat med kundernas 

logistikprocesser. Triona har erfarenhet av 

lösningar inom avtals- och orderhantering, 

avståndsberäkningar, fakturering/självfakture-

ring, fordonskommunikation, transportledning, 

ruttplanering, tracking och schemaläggning. 

Vi erbjuder även systemen TRACS Flow och 

TRACS Rundvirke som produkter, samt lasset.

se som molntjänst. Exempel på kunder är 

Arlanda Express, Maserfrakt, MLT, SL, VSV 

Frakt, Västtrafik, och Örnfrakt.

  I inledningen av året satte Triona den nya 

versionen av TRACS rundvirke i produktion, 

vilket innebär att kunder som t.ex. Timmerkö-

rarna och Örnfrakt slipper lokala installationer. 

Det tog även ned tröskeln för nya kunder att 

ansluta sig som användare, vilket borgar för att 

vi kan öka försäljningen av lösningen. Ett resul-

tat av detta var att Trätransporter i Norrbotten 

AB anslöt sig som användare.

  Under året har vi till Arlanda Express levere-

rat ett system som hanterar lokföraruppgifter 

och det man kallar ”kompletterande intyg”, 

vilket drivs fram av lagkrav. Lösningen kan 

möjligen komma att säljas även till andra 

tågoperatörer.

  Trionas partner HaCon tecknade ett avtal 

med NSB i Norge om nytt system för resepla-

nering samt hantering av realtidsinformation 

och biljetter. Triona levererar sedan länge 

produkten Triona Routing Engine för ruttberäk-

ning för Cykel, Gång och Bil som en standard 

komponent i HaCon:s plattform med data från 

NVDB eller OpenStreetMap. Genom använ-

dandet av Triona Routing Engine kommer nu 

NSB:s resenärer erbjudas möjligheten att söka 

resa från adress till adress med gång/cykel och 

bil som del av en längre resa med tåg.

  ABT, BDX, Inlandsfrakt, Mantum och NCC 

har alla tecknat avtal om införande av TRACS 

Flow. Övergången från dagens system sker 

stegvis och omfattar både kontorssystemet, 

mobillösningen samt tilläggsmoduler.

  Under året har slutligen ett större antal utfö-

rare av logistik- och transporttjänster anslutit 

sig till vår molntjänst lasset.

Tillverkande industri och övrigt
Energi- och fordonsindustrin är kontinuerligt i 

behov av innovation med syftet att utveckla de 

lösningar som erbjuds kunderna. Triona arbetar 

med lösningar inom t.ex. avancerat förarstöd 

samt dataförsörjning till fordonsbaserade 

applikationer. Vi arbetar även med system som 

stödjer arbetsprocessen i utvecklingsarbetet 

och dokumentationen av kontrollsystemen för 

HVDC teknik hos ABB. Förutom ABB arbetar 

vi med kunder som Interek och Volvo. Vi deltar 

även i olika FOU initiativ där bl.a. Scania och 

Volvo har varit involverade.

  Övriga kunder drar nytta av vår spetskom-

petens inom systemutveckling och förvaltning, 

i många fall där olika typer av geografisk infor-

mation används. Exempel på kunder är Dagens 

Industri, Devico, Lantmäteriet, Länsförsäk-

ringar, Miljödirektoratet NTNU, Media Mobile 

Nordic och Sveriges Radio.

  Hos ABB har det nya ramavtalet börjat 

användas under året. Vi har även genomfört en 

förstudie runt kodgenerering hos ABB samt en 

initieringsfas inför den planerade utvecklingen.

  Lantmäteriet valde vidare att utöka pro-

jektavtalet avseende förvaltning av det s.k. 

Metadataverktyg som Triona levererat tidigare. 

Lantmäteriet har liksom Bolagsverket och Mil-

jödirektoratet i Norge även tilldelat oss ramavtal 

under året.

  Året präglades även av det avslutande 

arbetet av vårt nästan tre år långt enga-

gemang för Skid-VM. Vi kan sammanfatta 

Trionas deltagande och vår leverans av appen 

och kartlösningar samt drift av den officiella 

webb-sidan www.falun2015.com som mycket 

framgångsrikt. Ca 100 000 nedladdningar 

gjordes av appen och ca 150 000 använde den 

mobila webb-sidan! Projektet har gett Triona 

värdefull kunskap om utveckling av appar i 

modern IT-miljö. Detta kommer vi ta med oss 

till våra nuvarande och framtida kunder då vi är 

övertygade om att användningen av avancera-

de tjänster i smartphones/tablet ännu bara är i 

början av sin utveckling.

Medarbetare
Under åren har målet varit att attrahera duktiga 

medarbetare med spetskompetens som också 

fungerar i grupp. Triona är ett lag - Triona är 

bäst som team. Genom rekrytering har Triona 

historiskt sett kontinuerligt ökat antalet med-

arbetare. Vi har dessutom tillfört medarbetare 

genom förvärv. Det tillsammans med kontinuer-

lig kompetensutveckling gör att vi kan fortsätta 

att ligga i framkant av utvecklingen.

  Per den sista december 2014 hade Triona 

koncernen 126 (136) anställda, varav 122 

(131) medarbetare i medelantal har varit i tjänst 

under året. Minskningen i antalet medarbetare 

är i stort sett en följdeffekt av den minskade 

verksamheten under 2013. Personalomsätt-

ningen var 12,7% (8,1%) och medelåldern är 

43,9 år (43,2).

  För Triona är människan i centrum. Det 

gäller både de lösningar som vi erbjuder och 

att ta hand om vårt viktigaste kapital - våra 

medarbetare. Det är Trionas medarbetare som 

bygger varumärket genom den stora bredd 

av erfarenheter och kunskaper de besitter. 
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2014 2013 2012 2011 2010

KONCERNEN

Nettoomsättning, TSEK 141 000 142 465 157 420 137 014 116 728

Resultat efter finansiella poster, TSEK 3 239 2 084 10 890 15 231 13 212

Balansomslutning, TSEK 74 293 71 746 79 961 80 583 64 513

Medelantal årsanställda, st. 122 131 129 118 105

Soliditet, % 73 73 72 65 69

Avkastning på totalt kapital, % 4,9 2,9 13,6 18,9 20,5

Avkastning på eget kapital, % 6,0 4,0 19,0 29,3 29,8

Vinst per aktie, SEK 0,43 0,38 1,30 2,04 1,79

MODERBOLAGET

Nettoomsättning, TSEK 106 883 103 609 108 148 104 879 86 801

Resultat efter finansiella poster, TSEK 4 230 6 505 11 817 13 379 11 362

Balansomslutning, TSEK 74 573 71 646 70 332 70 121 56 750

Medelantal årsanställda, st. 100 101 102 97 84

Nyckeltalsdefinitioner framgår av not 1

Flerårsjämförelse

012
Att arbeta för att alla medarbetare ska kunna 

leva ett balanserat och gott liv är därför ett av 

ledningens viktiga ansvarsområden. En låg 

sjukfrånvaro är en viktig indikator och för 2014 

har den varit 2,1% (2,4%).

Omsättning och resultat
Koncernens nettoomsättning var 141,0 (142,5) 

MSEK, vilket motsvarar en minskning med 1,1 

procent jämfört med föregående år. Minsk-

ningen avser omsättning för underleverantörer. 

Rörelseresultatet före finansiella poster och 

skatt (EBIT) var 3,4 (0,2) MSEK, vilket ger en 

rörelsemarginal på 2,4 (0,1) procent.

Resultatet påverkas negativt, i jämförelse med 

föregående år, av att vi har färre anställda. 

Vidare uppstod en extraordinär kostnad i 

samband med att VD:n i Triona AS lämnade sin 

post i bolaget.

  Rörelsemarginalen påverkas lite positivt av 

att omsättningen för underleverantörer (som 

arbetar i uppdrag mot externa kunder) under 

första halvåret har minskat med 1,8 MSEK så 

att dess andel av totalomsättningen minskar.

Finansiell ställning
Rörelsens kassaflöde från den löpande verk-

samheten var 7,5 (5,6) MSEK. Koncernens 

likvida medel uppgick per den 31 december till 

28,4 (25,5) MSEK. Det egna kapitalet uppgick 

till 54,0 (52,2) MSEK och soliditeten var 72,6 

(72,8) procent.

Aktien i Triona AB
Utestående aktier i Triona AB uppgår per den 

31 december 2014 till 5 577 080 (5 531 625) 

aktier.

Finansiella rapporter 2015
Delårsrapporter publiceras i maj, september 

och november 2015. Bokslutskommunikén för 

2015 publiceras i februari 2016.

Fleetech
Trionas intressebolag Fleetech har under 

kvartalet haft en fortsatt positiv utveckling. Bl.a. 

har vi under sista kvartalet levererat ytterligare 

system till Transdev (fd Veolia Transport). Året 

avslutas med en vinst om ca 0,3 MSEK. 
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Koncernresultaträkning
TSEK Not 2014 2013

Rörelsens intäkter m m

Nettoomsättning 2, 3 141 000 142 465

Summa intäkter m m 141 000 142 465

Rörelsens kostnader 3

Uppdragsspecifika externa kostnader –23 393 –23 144

Personalkostnader 4 –96 964 –102 088

Övriga externa kostnader 5, 6 –12 586 –13 292

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar 7, 8, 9, 10 –2 807 –1 942

Avskrivning på koncernmässig goodwill –1 823 –1 794

Summa rörelsens kostnader –137 573 –142 260

Rörelseresultat 3 427 205

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från andelar i intresseföretag –334 1 254

Ränteintäkter 180 322

Räntekostnader –54 –24

Resultat från övriga värdepapper 20 327

Summa resultat från finansiella investeringar –188 1 879

Resultat efter finansiella poster 3 239 2 084

Uppskjuten skatt 11, 12 796 897

Skatt på årets resultat 11 –1 642 –896

Årets vinst 2 393 2 085

Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 47 267 983

Årets vinst 2 775 835

50 043 818

Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras så att:

till aktieägarna utdelas 0,25 SEK per aktie, totalt 1 394 270

i ny räkning överförs 48 649 548

50 043 818

Utdelning kommer att utbetalas senast 6 arbetsdagar efter årsstämman.

Förslag till vinstdisposition (kronor)

Styrelsens yttrande över den  
föreslagna vinstutdelningen  
(ABL 18 kap 4)
Den föreslagna utdelningen till aktieägarna 

reducerar koncernens soliditet med 0,5% till 

72,1% samt moderbolagets soliditet med 0,4% 

till 79,0%. Soliditeten är mot bakgrund av att 

bolagets och koncernens verksamhet fortsatt 

bedrivs med lönsamhet betryggande. Likvidi-

teten i bolaget och koncernen bedöms kunna 

upprätthållas på en likaledes betryggande nivå.

  Styrelsens uppfattning är att den föreslagna 

utdelningen ej hindrar bolaget, och övriga i 

koncernen ingående bolag, från att fullgöra 

sina förpliktelser på kort och lång sikt, ej heller 

att fullgöra erforderliga investeringar. Den 

föreslagna utdelningen kan därmed försvaras 

med hänsyn till vad som anförs i ABL 17 kap 3 

§ 2-3 st.

Resultat och ställning
Resultatet av koncernens och moderbolagets 

verksamhet samt den ekonomiska ställningen 

vid räkenskapsårets utgång framgår i övrigt av 

efterföljande resultaträkningar och balansräk-

ningar med noter.
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Koncernbalansräkning
TSEK Not 2014–12–31 2013–12–31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Affärssystem 7 36 67

Egenutvecklad programvara 8 6 198 4 096

Goodwill 9 9 149 10 974

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 10 1 592 2 165

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag 13 1 982 2 316

Övriga långfristiga värdepappersinnehav 25 25

Uppskjutna skattefordringar 12 1 854 1 103

Summa anläggningstillgångar 20 836 20 746

Omsättningstillgångar

Kundfordringar 14 22 281 22 619

Skattefodringar 405 64

Övriga kortfristiga fordringar 180 176

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 2 193 2 652

25 059 25 511

Kortfristiga placeringar

Övriga kortfristiga placeringar 16 5 471 6 445

Kassa och Bank 17 22 927 19 044

Summa omsättningstillgångar 53 457 51 000

Summa tillgångar 74 293 71 746

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 18

Aktiekapital (5 577 080/5 531 625 aktier med kvotvärde 0,2 kr) 1 115 1 106

Övrigt tillskjutet kapital 13 074 12 311

Annat eget kapital inklusive årets resultat 39 763 38 818

53 952 52 235

Summa eget kapital 53 952 52 235

Avsättningar

Avsättningar för skatter 12 907 949

Kortfristiga skulder

Förskott från kunder 2 059 1 731

Leverantörskulder 3 471 2 571

Övriga kortfristiga skulder 4 610 5 200

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 9 294 9 060

Summa kortfristiga skulder 19 434 18 562

Summa skulder och eget kapital 74 293 71 746

Ställda säkerheter

Företagsinteckningar 1 000 1 000

Ansvarsförbindelser Inga Inga

014
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Kassaflödesanalys för koncernen
TSEK Not 2014 2013

Den löpande verksamheten

Inbetalningar från kunder 142 079 146 692

Utbetalningar till leverantörer och anställda –131 957 –140 497

Kassaflöde från den löpande verksamheten före betalda räntor och inkomstskatter 10 122 6 195

Erhållen ränta 180 322

Erlagd ränta –54 –13

Betald inkomstskatt –2 708 –936

Kassaflöde från den löpande verksamheten 7 540 5 568

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar –3 947 –2 485

Investeringar i materiella anläggningstillgångar –63 –1 242

Investeringar i dotterbolag 772 –

Placeringar i övriga finansiella anläggningstillgångar – 98

Ökning/minskning av kortfristiga placeringar 20 327

Kassaflöde från investeringsverksamheten –3 218 –3 302

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning –1 383 –4 425

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –1 383 –4 425

Årets kassaflöde 2 939 –2 159

Likvida medel vid årets början 25 489 28 413

Valutadifferens i likvida medel –30 –765

Likvida medel vid årets slut 17 28 398 25 489

Moderbolagets resultaträkning
TSEK Not 2014 2013

Rörelsens intäkter m m

Nettoomsättning 2, 3 106 883 103 609

Summa intäkter m m 106 883 103 609

Rörelsens kostnader 3

Uppdragsspecifika externa kostnader –12 748 –11 870

Personalkostnader 4 –76 181 –77 260

Övriga externa kostnader 5, 6 –8 433 –8 167

Avskrivningar på materiella och immateriella anläggningstillgångar 7, 8, 9, 10 –2 930 –2 144

Summa rörelsens kostnader –100 292 –99 441

Rörelseresultat 6 591 4 168

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från andelar i koncernföretag 20 –2 526 294

Resultat från andelar i intresseföretag – 1 500

Ränteintäkter 165 555

Räntekostnader – –12

Summa resultat från finansiella investeringar –2 361 2 337

Resultat efter finansiella poster 4 230 6 505

Bokslutsdispositioner 21 188 –1 295

Skatt på årets resultat 11 –1 642 –896

Årets vinst 2 776 4 314
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Moderbolagets balansräkning
TSEK Not 2014–12–31 2013–12–31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Affärssystem 7 36 67

Egenutvecklad programvara 8 5 300 3 336

Goodwill 9 3 852 4 507

9 188 7 910

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier 10 1 011 1 415

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i dotterföretag 22 11 850 14 376

Andelar i intresseföretag 13 4 510 4 510

16 360 18 886

Summa anläggningstillgångar 26 559 28 211

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 409 18 133

Fordringar hos koncernföretag 3 3 799 2 217

Skattefodringar 405 64

Övriga kortfristiga fordringar 180 174

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 1 409 1 509

25 202 22 097

Kortfristiga placeringar

Övriga kortfristiga placeringar 16 5 373 6 277

Kassa och Bank 17 17 439 15 061

Summa omsättningstillgångar 48 014 43 435

Summa tillgångar 74 573 71 646

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18, 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 577 080/5 531 625 ) aktier med kvotvärde 0,2 kr) 1 115 1 106

Reservfond 4 837 4 837

5 952 5 943

Fritt eget kapital

Överkursfond 13 074 12 311

Balanserad vinst 34 194 31 263

Årets vinst 2 776 4 314

50 044 47 888

Summa eget kapital 55 996 53 831

Obeskattade reserver 24 4 125 4 313

Kortfristiga skulder

Förskott från kunder 2 059 1 731

Leverantörsskulder 3 129 2 129

Skulder till koncernföretag 3 28 28

Övriga kortfristiga skulder 3 002 3 702

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19 6 234 5 912

Summa kortfristiga skulder 14 452 13 502

Summa eget kapital och skulder 74 573 71 646

Ställda säkerheter

Företagsinteckningar 1 000 1 000

Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Kassaflödesanalys för moderbolaget
TSEK Not 2014 2013

Den löpande verksamheten

Inbetalningar från kunder 104 019 104 379

Utbetalningar till leverantörer och anställda –96 282 -97 231

Kassaflöde från den löpande verksamheten före betalda räntor och inkomstskatter 7 737 7 148

Erhållen ränta 145 228

Erhållna utdelningar – 1 793

Erlagd ränta – –13

Betald inkomstskatt –1 983 –276

Kassaflöde från den löpande verksamheten 5 899 8 880

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar –3 806 –1 876

Investeringar i materiella anläggningstillgångar – –1 092

Investeringar av dotterbolag 772 –

Ökning/minskning av kortfristiga placeringar 20 327

Kassaflöde från investeringsverksamheten –3 014 –2 641

Finansieringsverksamheten

Lämnat koncernbidrag –28 –28

Utbetald utdelning –1 383 –4 426

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –1 411 –4 454

Årets kassaflöde 1 474 1 785

Likvida medel vid årets början 21 338 19 553

Likvida medel vid årets slut 17 22 812 21 338
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1 NOT 1 REDOVISNINGS- OCH  
VÄRDERINGSPRINCIPER

Fr. o. m räkenskapsåret 2014 upprättas års- 

och koncernredovisningarna med tillämpning 

av årsredovisningslagen och Bokföringsnämn-

dens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredo-

visning och koncernredovisning (K3). Tidigare 

tillämpades årsredovisningslagen och Bokfö-

ringsnämndens allmänna rådförutom BFNAR 

2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Över-

gången har gjorts i enlighet med föreskrifterna 

i K3s kapitel 35, vilket bland annat innebär att 

jämförelsetalen för 2013 har räknats om och att 

omräknade jämförelsetal presenteras i samtliga 

räkningar och noter. Effekterna av övergången 

visas i not 23.

Intäkter
Tjänsteuppdrag
För tjänsteuppdrag på löpande räkning redo-

visas inkomsten som är hänförlig till ett utfört 

tjänsteuppdrag som intäkt i takt med att arbete 

utförs och levereras eller förbrukas.

Andra typer av intäkter
Ränteintäkter redovisas i enlighet med effektiv-

räntemetoden. Utdelning redovisas när rätten 

att erhålla utdelningen är säkerställd.

Inkomstskatter
Aktuella skatter värderas utifrån de skattesat-

ser och skatteregler som gäller på balansda-

gen. Uppskjutna skatter värderas utifrån de 

skattesatser och skatteregler som är beslutade 

före balansdagen. Uppskjuten skatteskuld 

avseende temporära skillnader som hänför sig 

till investeringar i dotterföretag redovisas inte 

i koncernredovisningen då moderföretaget i 

samtliga fall kan styra tidpunkten för återföring 

av de temporära skillnaderna och det inte 

bedöms sannolikt att en återföring sker inom 

överskådlig framtid.

  Uppskjuten skattefordran avseende under-

skottsavdrag eller andra framtida skattemäs-

siga avdrag redovisas i den utsträckning det 

är sannolikt att avdraget kan avräknas mot 

överskott vid framtida beskattning.

  Aktuell skatt, liksom förändring i uppskju-

ten skatt, redovisas i resultaträkningen om 

inte skatten än hänförlig till en händelse eller 

transaktion som redovisas direkt i eget kapital. 

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt 

mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Noter, gemensamma för moderbolag och koncern
Immateriella tillgångar
Immateriella anläggningstillgångar redovisas till 

anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 

avskrivningar och nedskrivningar. Aktiverings-

modellen tillämpas för internt upparbetade 

immateriella tillgångar. 

  Avskrivningar görs linjärt över den bedömda 

nyttjandetiden. Avskrivningstiden för internt 

upparbetade immateriella anläggningstillgångar 

uppgår normalt till fem år. Goodwill avseende 

förvärv skrivs av linjärt över den beräknade 

nyttjandeperioden vilken bedömts till 10 år.  

Nedskrivningar av immateriella tillgångar
När det finns en indikation på att en tillgångs 

värde minskat, görs en prövning av nedskriv-

ningsbehov. Har tillgången ett faktiskt värde 

som anses vara lägre än det planmässiga 

skrivs tillgång ned till detta värde. 

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till 

anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. 

I anskaffningsvärdet ingår utgifter som direkt 

kan hänföras till förvärvet av tillgången. När en 

komponent i en anläggningstillgång byts ut, 

utrangeras eventuell kvarvarande del av den 

gamla komponenten och den nya komponen-

tens anskaffningsvärde aktiveras.

  Tillkommande utgifter som avser tillgång-

ar som inte delas upp i komponenter läggs 

till anskaffningsvärdet om de beräknas ge 

företaget framtida ekonomiska fördelar, till den 

del tillgångens prestanda ökar i förhållande till 

tillgångens värde vid anskaffningstidpunkten .

  Utgifter för löpande reparation och underhåll 

redovisas som kostnader. 

  Realisationsvinst respektive realisations-

förlust vid avyttring av en anläggningstillgång 

redovisas som Övrig rörelseintäkt respektive 

Övrig rörelsekostnad.

  Materiella anläggningstillgångar skrivs av 

systematiskt över tillgångens bedömda nyttjan-

deperiod. Linjär avskrivningsmetod används för 

samtliga typer av materiella tillgångar. 

Följande avskrivningstider tillämpas:

Inventarier 	 5 år

Inga låneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av materiella 
anläggningstillgångar
När det finns en indikation på att en tillgångs 

värde minskat, görs en prövning av nedskriv-

ningsbehov. Har tillgången ett faktiskt värde 

som anses vara lägre än det planmässiga 

skrivs tillgång ned till detta värde. 

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balans-

räkningen inkluderar värdepapper, kundford-

ringar, övriga fordringar, kortfristiga placeringar 

och leverantörsskulder. Finansiella tillgångar tas 

bort från balansräkningen när rätten att erhålla 

kassaflöden från instrumentet har löpt ut eller 

överförts och koncernen har överfört i stort sett 

alla risker och förmåner som är förknippade 

med äganderätten. Finansiella skulder tas bort 

från balansräkningen när förpliktelserna har 

reglerats eller på annat sätt upphört.

Kundfordringar och övriga fordringar
Fordringar redovisas som omsättningstillgångar 

med undantag för poster med förfallodag mer 

än 12 månader efter balansdagen, vilka klas-

sificeras som anläggningstillgångar. Fordringar 

tas upp till det belopp som förväntas bli inbetalt 

efter avdrag för individuellt bedömda osäkra 

fordringar. 

Kortfristiga placeringar
Värdepapper som är anskaffade med avsikt att 

innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till 

anskaffningsvärde och i efterföljande värde-

ringar i enlighet med lägsta värdets princip till 

det lägsta av anskaffningsvärde och mark-

nadsvärde. I posten kortfristiga placeringar 

ingår placeringar som innehas för att placera 

likviditetsöverskott på kort sikt.

Låneskulder och leverantörsskulder
Låneskulder och leverantörsskulder redovisas 

initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 

transaktionskostnader. 

Aktier och andelar i dotterföretag 
Aktier och andelar i dotterföretag redovisas till 

anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella 

nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår 

köpeskillingen som erlagts för aktierna samt 

förvärvskostnader. Utdelning från dotterföretag 

redovisas som intäkt.
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Noter, gemensamma för moderbolag och koncern
Aktier och andelar i intresseföretag 
Som intresseföretag redovisas företag där 

koncernen har ett betydande men inte 

bestämmande inflytande. I koncernredovis-

ningen redovisas innehav i intresseföretag 

enligt kapitalandelsmetoden och i moderbola-

get redovisas innehav i intresseföretag enligt 

anskaffningsvärdet.

 

Utländska valutor
Monetära tillgångs- och skuldposter i ut-

ländsk valuta värderas till balansdagens kurs. 

Transaktioner i utländsk valuta omräknas enligt 

transaktionsdagens avistakurs. 

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobe-

lopp i balansräkningen, inklusive den uppskjut-

na skatteskuld som är hänförlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Förändringar av obeskattade reserver redo-

visas som bokslutsdispositioner i resultaträk-

ningen.

  Koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-

positioner. 

Ersättningar till anställda
Kortfristiga ersättningar i koncernen utgörs av 

lön, sociala avgifter, betald semester, betald 

sjukfrånvaro, sjukvård och bonus. Kortfristiga 

ersättningar redovisas som en kostnad och en 

skuld då det finns en legal eller informell förplik-

telse att betala ut en ersättning.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt direkt 

metod. Det redovisade kassaflödet omfattar 

endast transaktioner som medfört in- eller 

utbetalningar.

  Som likvida medel klassificerar företaget, för-

utom kassamedel, disponibla tillgodohavanden 

hos banker samt kortfristiga likvida placeringar 

som är noterade på en marknadsplats och har 

en kortare löptid än tre månader från anskaff-

ningstidpunkten.  

Nyckeltalsdefinitioner
–	 Soliditet. Eget kapital och obeskattade 

reserver (med avdrag för uppskjuten skatt) i 

förhållande till balansomslutningen.

–	 Avkastning på totalt kapital. Resultat före 

avdrag för räntekostnader i förhållande till 

balansomslutningen.

–	 Avkastning på eget kapital. Resultat efter 

finansiella poster i förhållande till eget kapital 

och obeskattade reserver (med avdrag för 

uppskjuten skatt).

–	 Årsanställda. Avser antal anställda mätt i 

kontrakterad tid och heltidstjänster. Exklude-

rande är tjänstlediga utan lön och långtids-

sjuka med sjukersättning tillsvidare samt 

föräldrarlediga.

–	 Vinst per aktie efter skatt. Periodens 

vinst efter skatt hänförligt till moderbolagets 

aktieägare/totalt antal utestående aktier.

–	 EBIT. Resultat före finansiella kostnader och 

skatt.

2 NETTOOMSÄTTNINGENS FÖRDELNING PÅ  GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Sverige 102 872 99 699 102 872 99 699

Norge 36 691 41 667 2 574 2 811

Övriga marknader 1 437 1 099 1 437 1 099

Summa 141 000 142 465 106 883 103 609

3 TRANSAKTIONER MED NÄRSTÅENDE

2014 2013

Uppgifter om moderföretaget

Försäljning av tjänster till närstående

Försäljning av tjänster

Triona AS 1 758 1 376

.Net Akademin AB 56

Summa 1 758 1 432

Inköp av tjänster från närstående

Triona AS 174 14

Summa 174 14

Rörelsefordringar/-skulder avseende närstående

Nedan anges fordringar från försäljning av tjänster.

Fordringar på närstående:

Triona AS 3 799 2 211

Summa 3 799 2 211
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5 ERSÄTTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

PwC

Revisionsuppdraget 90 126 90 126

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget 25 45 25 45

Övriga tjänster 10 94 10 94

Summa 125 265 125 265

Orkla Revisjon

Revisionsuppdraget 66 73 – –

Revisionsversamhet utöver revisionsuppdraget 10 4 – –

Övriga tjänster 13 29 – –

Summa 89 106 0 0

4 PERSONAL

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Medelantalet årsanställda

Kvinnor 17 16 16 14

Män 105 115 84 87

Totalt 122 131 100 101

Löner, ersättningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Löner och ersättningar 69 120 71 274 52 467 51 459

  varav personer i ledande befattning 4 288 4 173 3 297 3 090

  varav styrelse 372 344 362 238

Styrelsearvode ordförande 2,7 inkomstbb, styrelseledamöter (ej anställda) 1,3 inkomstbb. exklusive sociala avgifter.

Sociala avgifter enligt lag och avtal 18 832 19 164 16 232 16 101

Pensionskostnader 8 260 8 151 7 559 7 356

   varav personer i ledande befattning 602 610 568 558

Totalt 96 212 98 589 76 258 74 916

Styrelseledamöter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamöter på balansdagen

Kvinnor 1 1 1 1

Män 3 4 3 4

Totalt 4 5 4 5

Antal verkställande direktörer och andra ledande befattningshavare

Män 5 5 4 4

Totalt 5 5 4 4

Koncernens Verkställande direktör har en uppsägningstid på sex månader och vid uppsägning från bolagets sida tolv månader.

6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavtal
Koncernens operationella leasingavtal utgörs främst av hyra av verksamhetslokaler. De verksamhetslokaler som koncernen 
innehar hyrs på marknadsmässiga villkor där hyresnivån helt eller delvis är kopplad till kostnadsindexutvecklingen. 
Hyreskontrakten löper på 1-3 år. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden. 
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9 GOODWILL

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Ingående anskaffningsvärden 16 709 16 730 6 046 6 046

Omräkningsdifferenser – –21 – –

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 16 709 16 709 6 046 6 046

Ingående avskrivningar –5 735 –3 941 –1 539 –884

Årets avskrivningar –1 825 –1 794 –655 –655

Utgående ackumulerade avskrivningar –7 560 –5 735 –2 194 –1 539

Utgående restvärde enligt plan 9 149 10 974 3 852 4 507

8 EGENUTVECKLAD PROGRAMVARA

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Aktiverade utgifter, intern utveckling 6 468 4 018 5 400 3 524

Årets aktiveringar 3 947 2 485 3 806 1 877

Omräkningsdifferenser –6 –35 – –

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 10 409 6 468 9 206 5 401

Ingående avskrivningar –2 372 –1 078 –2 065 –985

Årets avskrivningar –1 839 –1 294 –1 841 –1 080

Utgående ackumulerade avskrivningar –4 211 –2 372 –3 906 –2 065

Utgående restvärde enligt plan 6 198 4 096 5 300 3 336

7 AFFÄRSSYSTEM

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Ingående anskaffningsvärden 548 548 548 548

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 548 548 548 548

Ingående avskrivningar –481 –435 –481 –435

Årets förändringar

– Avskrivningar –31 –46 –31 –46

Utgående ackumulerade avskrivningar –512 –481 –512 –481

Utgående restvärde enligt plan 36 67 36 67

10 INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Ingående anskaffningsvärden 6 551 5 396 3 868 2 773

Inköp 63 1 155 – 1 095

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 614 6 551 3 868 3 868

Ingående avskrivningar –4 386 –3 784 –2 453 –2 089

Årets avskrivningar –636 –602 –404 –364

Utgående ackumulerade avskrivningar –5 022 –4 386 –2 857 –2 453

Utgående restvärde enligt plan 1 592 2 165 1 011 1 415
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13 ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG

Kapitalandel % Rösträttsandel % Antal andelar

Redoviast värde 
i koncernen
2014-12-31

Redoviast värde 
i koncernen
2013-12-31

Redoviast värde 
i moderbolaget

2014-12-31

Redoviast värde 
i moderbolaget

2013-12-31

Direkt ägda

Fleetech AB (556579-3469) 30 30 465 1 982 2 316 4 510 4 510

Summa 465 1 982 2 316 4 510 4 510

Koncernen Moderbolaget

2014–12–31 2013–12–31 2014–12–31 2013–12–31

Ingående anskaffningsvärden 4 510 4 510 4510 4510

Ingående nedskrivningar – 1 500 – –1 500

– Återföring nedskrivningar – –1 500 – 1 500

Utgående nedskrivningar 0 0 0 0

Ingående avskrivningar –1 911 –1 529 – –

– Avskrivningar –382 –382 – –

Utgående avskrivningar –2 293 –1 911 – –

Ingående andel av intresseföretagets resultat –283 –419 – –

– Del av intresseföretagetsresultat 48 136 – –

Utgående andel av intresseföretagets resultat –235 –283 0 0

Utgående redovisat värde 1 982 2 316 4 510 4 510

11 SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Aktuell skatt 1 642 896 1 642 895

Uppskjuten skatt –796 –897 – –

Skatt på årets resultat 846 –1 1 642 895

Redovisat resultat före skatt 3 239 2 084 4 418 5 210

Skatt beräknad enligt gällande skattesats (22%) 712 513 972 1 146

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 778 581 657 80

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intäkter – –397 – –397

Skatt hänförlig till tidigare års redovisade resultat – 60 – 60

Skatteeffekt av schablonränta på periodiseringsfond 13 6 13 6

Uppskuten skatt på underskottsavdrag –754 –1 044 – –

Uppskjuten skatt på obeskattade reserver –42 148 – –

Effekt av utländska skattesatser 139 132 – –

Redovisad skattekostnad 846 –1 1 642 895

12 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Skillnaden mellan å ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultaträkningen  
samt å andra sidan den inkomstskatt som belöper sig på verksamheten utgörs av

Uppskjuten skattefordran

uppskjuten skattefordran underskottsavdrag 1 854 1 103 – –

Uppskjuten skatteskuld

uppskjuten skatt på obeskattade reserver 907 949 – –
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14 KUNDFORDRINGAR

Utestående kundfordringar i koncern från 2014-12-31 är, per den 10 mars 2015, 303 TSEK 

15 FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Förutbetalda hyror 937 961 937 961

Förutbetalda försäkringar 34 43 25 34

Övriga poster 1 222 1 648 447 514

Summa 2 193 2 652 1 409 1 509

16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Redovisat värde, totalt 5 471 6 445 5 373 6 277

Bokfört värde 5 471 6 445 5 373 6 277

Marknadsvärde 6 866 7 823 6 768 7 655

Beloppet avser placering i räntefond, marknadskonto samt aktieindexobligation.

17 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Kortfristiga placeringar 5 471 6 445 5 373 6 277

Kassa och bank 22 927 19 044 17 439 15 061

Likvida medel 28 398 25 489 22 812 21 338
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19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Upplupna löner 672 792 589 550

Upplupna semesterlöner 4 927 4 883 2 974 2 622

Upplupna sociala avgifter 3 111 2 638 2 464 2 320

Övriga poster 584 747 207 420

Summa 9 294 9 060 6 234 5 912

21 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2014 2013

Moderbolaget

Skillnad mellan bokförda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 188 –7

Lämnade koncernbidrag – –28

Avsättning till periodiseringsfond – –1 260

Summa 188 –1 295

20 RESULTAT FRÅN ANDELAR I KONCERNFÖRETAG

2014 2013

Moderbolaget

Utdelningar – 1 794

Nedskrivningar 2 526 –1 500

Summa 2 526 294

18 FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital Övrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital  

inklusive årets resultat Summa eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2012-12-31 1 106 12 311 41 970 55 387

Utdelning enligt beslut av årsstämma – – –4 425 –4 425

Omräkningsdifferens – – –812 –812

Årets resultat – – 2 085 2 085

Eget kapital 2013-12-31 1 106 12 311 38 818 52 235

Utdelning enligt beslut av årsstämma – – –1 383 –1 383

Nyemission 9 763 – 772

Omräkningsdifferens – – –65 –65

Årets resultat – – 2 393 2 393

Eget kapital 2014-12-31 1 115 13 074 39 763 53 952

Aktiekapital Reservfond Överkursfond Övrigt fritt eget kapital Summa eget kapital

Moderbolaget

Eget kapital 2012-12-31 1 106 4 837 12 311 35 688 53 942

Fusionsresultat – – – – –

Inlösen av optioner – – – – –

Utdelning enligt beslut av årsstämman – – – –4 425 –4 425

Årets resultat – – – 4 314 4 314

Eget kapital 2013-12-31 1 106 4 837 12 311 35 577 53 831

Inlösen av optioner 9 – 763 – 772

Utdelning enligt beslut av årsstämman – – – –1 383 –1 383

Årets resultat – – – 2 776 2 776

Eget kapital 2014-12-31 1 115 4 837 13 074 36 970 55 996
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22 ANDELAR I DOTTERFÖRETAG

Kapitalandel % Rösträttsandel % Antal aktier
Bokfört värde

2014-12-31
Bokfört värde

2013-12-31

Moderbolaget

Triona AS 100 100 10 000 11 000 13 426

Net Akademin AB 100 100 1 000 850 950

Summa 11 850 14 376

2014 2013

Ingående anskaffningsvärden 15 876 15 876

Ingående nedskrivningar –1 500 –

Årets nedskrivning –2 526 –1 500

Utgående redovisat värde 11 850 14 376

Utgående balans 2012 
enligt tidigare principer Justering

Ingående balans 2013 
enligt K3-reglerna

Koncernens ingångsbalansräkningar per 2013-01-01 har upprättats enligt följande:

Andelar i intressebolag 3 010 –1 948 1 062

Uppskjuten skattefordran 93 93

Balanserade vinstmedel 29 350 –1 855 27 495

Resultatposter 2013 enligt 
tidigare  principer Effekter av K3 2013

Resultatposter  2013 
enligt K3-reglerna

Koncernens resultaträkning enligt K3 per 2013-12-31 har sammanställts på följande sätt:

Resultat från andel i intresseföretag 1 500 –246 1 254

Årets resultat 2 331 –246 2 085

23 EFFEKTER AV ÖVERGÅNG TILL K3

Detta är den första Års- och koncernredovisning för Triona AB som upprättas enligt BFNs Allmänna råd BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning, (K3). De redovisningsprinciper som återfinns i not 1 har tillämpats när 
koncernredovisningen upprättats per den 31 december 2014 och för den jämförande information som presenteras per 31 
december 2013, samt vid upprättandet av rapporten över periodens ingående finansiella ställning (ingångsbalansräkningen) per 
den 1 januari 2013 (koncernens tidpunkt för övergång till K3).

Övergången till K3 redovisas i enlighet med Kapitel 35, första gången detta allmänna råd tillämpas. Vid en övergång till K3 ska en 
förstagångstillämpare upprätta en ingångsbalansräkning i vilken K3s redovisnings- och värderingsprinciper tillämpas retroaktivt. 
När koncernens ingångsbalansräkning enligt K3 upprättades justerades belopp som i tidigare årsredovisningar rapporterats i 
enlighet med Bokföringsnämndens allmänna råd. En förklaring till hur övergången från tidigare redovisningsprinciper har påverkat 
koncernens ställning visas i de tabeller som följer nedan och i noterna som hör till dessa.

Följande ändringar av redovisningsprinciper och övergångsbestämmelser påverkar bolaget:
– I koncernresultaträkningen redovisas andelar i intresseföretag enligt kapitalandelsmetoden
– I koncernresultaträkningen redovisas uppskjutna skattefordringar på underskott i Svenska dotterbolag.

Utgående balans 2013 
enligt tidigare  principer

Justeringar som 
gjorts i  ingångs-

balansräkningen 2013

Effekter under 2013 avs 
poster som justerats i 

ingångsbalansräkningen

Övriga justeringar avs 
poster som ska redovisas 

enl K3 under 2013
Utgående balans 2013 

enligt K3-reglerna

Koncernens balansräkningar enligt K3 
per 2013-12-31 har sammanställts på 
följande sätt:

Andelar i intressebolag 4 510 –1 948 –246 2 316

Balanserade vinstmedel 30 181 –1 855 28 326

Uppskjuten skatt 93 93

Årets resultat 2 331 –246 2 085

24 OBESKATTADE RESERVER

2014-12-31 2013-12-31

Moderbolaget

Ackumulerad skillnad mellan bokförda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 108 296

Periodiseringsfonder 4 017 4 017

Summa 4 125 4 313
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Resultat- och balansräkningarna kommer att föreläggas 

årsstämman 2015-05-21 för fastställelse.

Borlänge 2015-04-09

Lars Harrysson

Ordförande

Håkan Blomdahl

Styrelseledamot

Mats Bayard 

Verkställande direktör
Victoria Hallberg Carlbaum 

Styrelseledamot

Lennart Liljenberg Hane

Styrelseledamot

Vår revisionsberättelse har lämnats 2015-05-05.

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Joakim Nilsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse
Till årsstämman i Triona AB (Publ), org.nr 556559-4123

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen 

för Triona AB (Publ) för år 2014. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar för 
årsredovisningen och koncernredovisningen
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att 

upprätta en årsredovisning och koncernredovisning som ger en rättvi-

sande bild enligt årsredovisningslagen och för den interna kontroll som 

styrelsen och verkställande direktören bedömer är nödvändig för att 

upprätta en årsredovisning och koncernredovisning som inte innehåller 

väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på 

fel.

Revisorns ansvar
Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen och koncernredo-

visningen på grundval av vår revision. Vi har utfört revisionen enligt 

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. 

Dessa standarder kräver att vi följer yrkesetiska krav samt planerar och 

utför revisionen för att uppnå rimlig säkerhet att årsredovisningen och 

koncernredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter.

  En revision innefattar att genom olika åtgärder inhämta revisionsbevis 

om belopp och annan information i årsredovisningen och koncernredo-

visningen. Revisorn väljer vilka åtgärder som ska utföras, bland annat 

genom att bedöma riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisning-

en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter 

eller på fel. Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de delar av den 

interna kontrollen som är relevanta för hur bolaget upprättar årsredovis-

ningen och koncernredovisningen för att ge en rättvisande bild i syfte 

att utforma granskningsåtgärder som är ändamålsenliga med hänsyn till 

omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten 

i bolagets interna kontroll. En revision innefattar också en utvärdering av 

ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har använts och av 

rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens uppskattningar i 

redovisningen, liksom en utvärdering av den övergripande presentationen 

i årsredovisningen och koncernredovisningen.

  Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ända-

målsenliga som grund för våra uttalanden.

Uttalanden
Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen 

upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsent-

liga avseenden rättvisande bild av Triona AB (Publ)s och koncernens 

finansiella ställning per den 31 december 2014 och av dessas finansiella 

resultat och kassaflöden för året enligt årsredovisningslagen. Förvalt-

ningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovis-

ningens övriga delar.

  Vi tillstyrker därför att årsstämman fastställer resultaträkningen och 

balansräkningen för moderbolaget och för koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
författningar
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi 

även utfört en revision av förslaget till dispositioner beträffande bolagets 

vinst eller förlust samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning 

för Triona AB (Publ) för år 2014.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträf-

fande bolagets vinst eller förlust, och det är styrelsen och verkställande 

direktören som har ansvaret för förvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vårt ansvar är att med rimlig säkerhet uttala oss om förslaget till dispo-

sitioner beträffande bolagets vinst eller förlust och om förvaltningen på 

grundval av vår revision. Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i 

Sverige.

  Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner 

beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat styrelsens motivera-

de yttrande samt ett urval av underlagen för detta för att kunna bedöma 

om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

  Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi utöver vår revi-

sion av årsredovisningen och koncernredovisningen granskat väsentliga 

beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om 

någon styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig 

mot bolaget. Vi har även granskat om någon styrelseledamot eller verk-

ställande direktören på annat sätt har handlat i strid med aktiebolags

lagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

  Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ända-

målsenliga som grund för våra uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att årsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvalt-

ningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 

direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Borlänge den 5 maj 2015

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Joakim Nilsson	

Auktoriserad revisor




