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SAMMANFATTNING KVARTALE

Finansiella fakta kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 57,8 MSEK (58,7 MSEK),
valutakursforandring om 0,8 MSEK star for den storsta
awikelsen.

Aterkommande intakter stod fér 23,1 MSEK (22,0 MSEK),
en 6kning med 5 % mot foregaende ar som till storsta
del kan tillskrivas TRACS Flow med bland annat nya till-
laggsmodulen "BEAst” som redan sdlts till de flesta av vara
kunder. Vi ser dven en 6kning av dterkommande intakter
avseende Arbeidsvarsling, SINUS och TNE.

Direkta kostnader uppgick till 2,9 MSEK (4,9 MSEK).
Minskningen ar kopplad till Iagre konsultkostnader

for C7 Projects dar i stallet interna resurser anvants

i storre utstrackning.

Personalkostnader uppgick till 40,7 MSEK (40,3 MSEK).
Okningen ar hanforlig till arlig Iénerevision, vilket delvis
kompenseras av lagre kostnader kopplat till besparings-
dtgarder i den norska verksamheten.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 5,1 MSEK (4,6 MSEK).

En 6kning som till stdrsta del ar kopplad till Iagre kostnader
for externa konsulter inom C7 Projects.

EBITA uppgick till 7,4 MSEK (6,9 MSEK), 12,8 % (11,7 %)
Kassaflode fran den [6pande verksamheten uppgick

till -11,1 MSEK (-0,1 MSEK) dér den storsta awikelsen
utgors av kundfordringar.

BELOPP | MSEK Kv 32025 Kv 32024
Nettoomsattning 578 58,7
Tillvaxt nettoomsattning neg neg
Aterkommande intakter 23,1 22,0
Tillvaxt dterkommande intakter 5,1% 4,5%
EBITA 74 6,9
Rorelsemarginal, EBITA 12,8 % 11,7 %
EBIT 51 4,6
Rorelsemarginal, EBIT 88 % 7,8 %
Resultat efter finansiella poster 51 47
Kassaflodet fran rorelsen 111 -01

Vasentliga handelser under tredje
kvartalet 2025

»  Hedlunds Timber valde C-Load for inkdp och
bokning av sina transporter.

»  Lysekils buss valde FleetControl.

»  Jernbanedirektoratet i Norge tecknade nytt avtal
kring experttjanster.

»  Maria Cederroth boérjade den 1 september som
ny CFO for koncernen.

»  Driftsattning av ett nytt gemensamt ERP-system
for Trionakoncernen 1 september.

Vasentliga handelser efter tredje
kvartalet 2025

»  Triona forvarvade Marjetas Academy Oy i Finland
den 1 oktober, ett tech-foretag inom transport-
infrastrukturbranschen.
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Det tredje kvartalet har praglats av en 6kad efterfrdgan inom
segmentet infrastruktur, vilket kommer att materialiseras under
slutet av detta ar. Vi gladjer oss at en fortsatt tillvaxt inom ARR
(arliga dterkommande intakter) som for kvartalet uppgar till
+5%. De totala intakterna ligger pd samma nivad som motsvaran-
de kvartal foregdende ar medan resultatet har 6kat pa grund

av lagre direkta kostnader i form av underkonsulter och hard-
vara. Vi ser fortsatta effekter av pdgdende konsultvéxling hos
vissa kunder som vi bedomer &r en effekt av rddande konjunk-
turlage, dock i mindre grad kvartal tre &n i kvartal tva. Detta
medfor att omsattning pa vara experttjanster har minskat med
8 MSEK under aret och med 2 MSEK under tredje kvartalet.

Den minskade efterfragan har bidragit till att vi i juli permitterade
fem personer i Norge.

Under kvartalet har Triona genomfort férvarvet av Marjetas
Academy Oy som tillkdnnagavs den 1 oktober. Forvarvet dr stra-
tegiskt och positionerar Triona aven pa den finska infrastruktur-
marknaden. Marjetas har en intressant kundgrupp bestdende
av finska motsvarigheten till Trafikverket (Finnish Transport In-
fastructure Agency) samt flertalet av de stora finska kommunerna.
Forvarvet innebdr att Triona nu har trafikverken i Norge, Sverige
och Finland som kunder. Marjetas har utvecklat produkten
InfraWEB som mjliggor for infrastrukturagare att hantera sina
infrastrukturtillgdngar och driften av dessa. InfraWEB kommer
att inforlivas i produktportfoljen Infra Asset Management. Trio-
nas ambition ar att fortsatta att forvarva i enlighet med strategin
FOCUS28 och vi arbetar vidare med en etablerad pipeline besta-
ende av forvarvskandidater pa den nordiska marknaden.

Sammanfattningsvis gar den svenska verksamheten fortsatt
starkt inom alla omraden. Norge har haft en nedgang inom ex-
perttjanster men bra ¢kning av dterkommande intdkter medan
Finland har en nedgang i omséattningen av experttjanster kopplat
till framflyttad driftstart i ett av de storre finska kundprojekten.

Var "market outlook” visar en ¢kad efterfragan bade inom
infrastruktur- och transportsegmentet som ger dkade aterkom-

mande intakter dver tid. Inom skogsindustrin ar det fortsatt
trogt med dterhalina investeringar pa grund av rédande kon-
junkturlage med framforallt minskad efterfrégan fran bygg-
industrin. Vi beddmer att det sannolikt har bottnat och att
efterfragan tar fart under nasta ar. Inom hallbarhetsomradet
rader fortsatt hog efterfragan och var produkt ECO, som mater
produktions- och koldioxidutsldpp primart inom infrastruk-
tur- och anlaggningsbranschen har fatt ett mycket positivt
mottagande pa marknaden med Brani Asfalt som forsta kund.
Vidare har Triona tillsammans med RISE, Svevia, och Volvo
Construction Equipment gatt samman i ett innovationsprojekt
for att skapa ett digitalt ekosystem som transformerar bygg- och
anldggningssektorn. Projektet, som fatt namnet DIG - Digitalt
ekosystem for hallbara end-to-end I6sningar inom anlaggning,
har beviljats stéd fran Vinnova.

Trionas strategiska omstallning genom implementering av
FOCUS28, med fokus pad byggandet av ett produktbolag med
hogre andel dterkommande intdkter, fortsatter med oférmin-
skad kraft. Vi driftsatte nytt affdrssystem den 1:a september,
vilket fram till nu har varit ett intensivt arbete och som kommer
att ge oss betydligt mer effektiva processer och battre analys-
majligheter framdver. Fortsatt investering i forsaljnings- och
marknadsorganisationen ger betydande positivt resultat i
Okad varumarkeskannedom i prioriterade marknadssegment
och en avsevart Okad prospektportfolj som nu ska realiseras

i 6kat antal affarer.

Borlange 20 november 2025

Lena Ridstrém
CEO Triona Group
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KVARTALET
| NARBILD

Affarsmassiga handelser

Infra Asset Management

»  Trafikverket bestdllde kompletterande utveckling av
produkten TNE Editor.

»  NCC bestdllde kompletterande utveckling av produkten
C7 Projects.

»  Var partner for kommunsektorn i Sverige, Sokigo,
fick under kvartalet ett antal ytterligare bestalliningar
pa l6sningen for vagnatsrelaterad information som
baseras pé Trionas produkt TNE.

»  Fortsatt god forsaljningsutveckling av produkten
Arbeidsvarsling i Norge.

Produktportfélj Transport Management

»  Hedlunds Timber, ett anrikt sdgverk i Dalarna, valde
C-Load for upphandling och bokning av sina transporter.

»  Lysekils buss, som ingdr i Bivab, valde FleetControl och
bestdllde utrustning och tjanster till sina bussar.

»  Swerock, ingdende i Peab-koncernen, och som anvander
var produkt TRACS Flow, genomfor en pilot for tilldggsmo-
dulen FleetConnect. Modulen samlar in och analyserar
fordonsdata i realtid och majliggdr miljérapportering med
verklig fordonsdata, vilket snart vantas vara krav i manga
upphandlingar av transport- och entreprenadkontrakt.

Expert Services

»  Sveriges Radio tecknade ett nytt serviceavtal for
forvaltning av den 16sning for trafikinformation som
Triona utvecklat.

»  Med Jernbanedirektoratet i Norge tecknade vi ett
avtal kring konsulttjanster for underhall av systemet
TILDE. TILDE dr ett specialbyggt verktyg som visualiserar
och hanterar information om anbuden fér bade person-
och godstrafik i Norge.

Affarsrelaterade samarbeten

Samarbetet med Zeekit, inom segmentet infrastruktur, har
utvecklats val och under kvartalet signerades ett partneravtal
i vilket vi definierat ett flertal olika I6sningar som inkluderar
bada parters produkter for att gemensamt mota marknadens
behov. Med detta lagger vi grunden for en heltackande digital
l6sning for drift och underhall av vagar.

Utveckling inom Trionakoncernen

Under kvartalet har Trionakoncernen bland annat lanserat:

Infra Asset Management

»  Fortsatt utveckling av TNE och TNE Editor med fokus pa
Okad anvandarvanlighet och effektivitet. TNE har under
kvartalet presenterats i webbinarier riktade mot den
finska kommunala marknaden.

Transport Management

»  For TRACS Flow har stort fokus under perioden legat pa
utrullning av det tidigare levererade stodet for elektro-
niska foljesedlar med miljodata enligt BEAst standarden.
Bade antalet uppkopplade kunder samt volymerna av
foljesedlar 6kar snabbt. Funktionen ar fullt anpassad
till de nya kraven fran bland annat Trafikverket kring
miljdrapportering. Vidare ar intresset stort for faktiskt
miljodata fran fordon och under hosten &r det tva kunder
som avser att komma igadng med uppkopplade fordon via
TRACS Flow FleetConnect (som anvander Trionas produkt
FleetControl for kommunikation mot fordonen).

» | C-Load har vi under perioden utvecklat en ny modul dar
man kan hantera slottidsbokningar av transporter for att
battre kunna anvanda kapaciteten for in- och utlastningar
och samtidigt minska vantetider for transportorer. Denna
modul kommer att driftsattas i borjan av Q4.
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Pa triona.se finns mer information om vara

produkter och tjénster. Nedan beskrivs
kortfattat de som namns i rapporten:

Infra Asset Management

C7 Projects ar ett marknadsledande projektledningsverktyg
som anvands av organisationer som jobbar med asfalt, anlagg-
ning, bygg- och energiprojekt. Las om NCCs anvandning av

(7 Projects pa https://triona.se/case/entreprenorer/ett-
samarbete-som-mojliggor-smartare-beslutsfattande.

Transport Network Engine (TNE) &r en 6ppen och kon-
figurerbar plattform som kan stodja ménga olika typer av
tilldmpningar och verksamheter som anvander eller hanterar
information om vag-, jarnvag- och sjofartsnat. Las till exempel
om hur TNE anvénds av Trafikverket fér NVDB pa
https://triona.se/case/Infrastruktur/med-tne-redigerar-
lagrar-och-tillhandahaller-trafikverket-information-om-
det-svenska-vagnatet.

Triona Arbeidsvarsling Loggbok ar framtagen for alla som
jobbar med trafikanvisningar och trafikdirigering vid vagarbe-
ten. Man slipper den pappersbaserade loggboken dar man
tidigare manuellt registrerade platser och tider. Las hur Mesta
effektiviserar sitt arbete med hjalp av Triona Arbeidsvarsling
loggbok https://triona.se/case/Infrastruktur/triona-ar-en-vik-
tig-partner-i-mestas-digitaliseringsarbete.

Transport Management

C-Load ar en smart tjanst som férenklar transportkdpar-

nas upphandlingar och bestallningar av transporter via bil,
container (sjo) och tag. Vidare hittar transportforetagen
uppdragen enklare. Upphandlingar resulterar i avtal som
sedan ligger till grund for transportbestaliningarna. Las hur
vardagen for transportkdparna forenklas hos Norra Timber
med hjalp av C-Load pé https:/triona.se/case/transport/
norra-timber-effektiviseringar-och-smidiga-floden-med-c-load.

TRACS Flow dr ett system som stodjer verksamhetsproces-
ser i transport- och anlaggningsbranschen. Fran avtals-/order-
hantering och planering till operativ ledning och uppfoljning.
Las till exempel om hur Arctic Asfalt anvander TRACS Flow

pa https://triona.se/case/transport/en-battre-vardag-for-
arctic-asfalt.

ECO. Asfaltsproduktion ar en energiintensiv process med
betydande miljopaverkan. Samtidigt dkar kraven pa spar-
barhet och transparens i hela vardekedjan - frén ravara till
fardig asfalt. Triona moter dessa utmaningar med en l6s-
ning for produktions- och transportplanering som inte bara
minskar CO.-utslapp och energiférbrukning, utan ocksa
starker kundernas konkurrenskraft genom okad effektivitet
och kostnadskontroll. https:/triona.se/nyheter/2025/triona-
lanserar-eco-for-effektivare-transport-och-produktion.

FleetControl erbjuder ett antal tjanster som hjdlper till att
Oka vardet och/eller effektiviteten i transportverksamheter
samt att halla nere de administrativa kostnaderna hos
fordonsflottor genom att kontinuerligt samla in, foradla
och distribuera data frén olika sensorer och system i
fordon. Las till exempel hur Transdev anvander Fleet-
Control pa https://triona.se/case/transport/flexibelt-for-
bade-kund-och-chauffor.
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JANUARI — SEPTEMBER 2025

Finansiella fakta

BELOPP | MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 189,7 196,3
Tillvaxt nettoomsattning 3,4 % 0,8 %
Aterkommande intakter 68,7 65,7
Tillvaxt dterkommande intakter 4.6 % 2,5%
EBITA 19 12,0
Rorelsemarginal, EBITA 1,0 % 6,1%
EBIT -4.9 52
Rorelsemarginal, EBIT neg 2,7%
Resultat efter finansiella poster -49 5,4
Kassaflodet fran rorelsen -11,0 10,4

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 189,7 MSEK (196,3 MSEK) fér perioden.
Valutakursforandring for perioden uppgar till 2,4 MSEK och forklarar en relativt
stor del av den negativa awvikelsen. Dartill den minskade efterfragan av expert-
tjianster i den norska verksamheten.

Av nettoomsattningen star aterkommande intékter for 68,7 MSEK (65,7 MSEK).
En 6kning med 4,6 % som till storsta del tillskrivs produkten TRACS Flow dar bade
utdkat produktutbud och nya kunder forklarar tillvaxten. Vi ser dven en okning av
aterkommande intakter kopplat till produkterna SINUS, TNE och Arbeidsvarsling.

Direkta kostnader uppgick till 14,8 MSEK (18,7 MSEK). De lagre kostnaderna ar
till storsta del relaterade till de externa konsultertjansterna inom C7 Projects under
foregdende &r och som sedan kvartal 2 i ar i stéllet hanteras av interna resurser.
Personalkostnader uppgick till 151,2 MSEK (144,2 MSEK) dar dkningen till
storsta del ar kopplat till den arliga Ionerevisionen men ocksa till den satsning

pa salj- och marknad som initierats i borjan av aret.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -4,9 MSEK (5,2 MSEK)

EBITA uppgick till 1,9 MSEK (12,0 MSEK)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -11,0 MSEK (10,4 MSEK).
De stdrsta awvikelserna kan hanféras till kundfordringar och koncernens rorelse-

resultat for perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -4,3 MSEK (-1,6 MSEK)
dar storsta delen i ar avser investering i nytt ERP-system.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -4,4 MSEK (-8,2 MSEK)
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Medarbetare
»  Antal anstallda* i koncernen uppgick till 201 (205)

»  Sjukfranvaro i koncernen uppgick till 3,8 % (2,6 %) vilket &r
en minskning sedan 30 juni 2025 d& sjukfranvaron visade 4,3 %

»  Personalomsattningen uppgick till 8,8 % (8,4 %)

Finansiell stallning per 30 september

»  Likvida medel uppgick till 6,5 MSEK (22,4 MSEK)
»  Eget kapital uppgick till 58,9 MSEK (66,6 MSEK)
»  Soliditet 53,4 % (55,8 %)

*Permitterade ingdr i antal anstallda men ar exkluderade i berakningen av koncernens arsanstéllda.
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OVRIGT

Aktien i Triona AB

Trionas aktie handlas pa Nordic SME under kortnamnet TRIONA. Handeln kan féljas
i realtid pa www.ngm se.

Bolaget har i enlighet med beslut pa arsstamman 2024 inrattat ett langfristigt aktierelaterat
incitamentsprogram. Teckningsoptionsprogrammet omfattar 210 anstallda inom koncernen

och I6per under perioden 2024 till 2027.

Utestdende aktier i Triona AB uppgar per den 30 september 2025 till 5 611 680 aktier.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport &r uppréttad i dverensstammelse med Arsredovisningslagen och
bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1. Principerna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar. Rapporten ar ej sarskilt granskad av bolagets revisorer.

Rapporttillfillen for 2025

Prelimindrt publiceras rapporter enligt nedan:

»  Bokslutskommuniké januari-december 2025, 26 februari 2026

For ytterligare information kontakta:

Lena Ridstrom Maria Cederroth

CEO Triona Group CFO Triona Group

tfn: 073-500 8040 tfn: 070-652 24 28

e-post: lena.ridstrom@triona.se e-post: maria.cederroth@triona.se

Borlange 20 november 2025

Lena Ridstrém
CEO Triona Group
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

jan-sep jan-sep Kv3 Kv3 jan-dec
BELOPP | TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
OMSATTNING
Aterkommande intakter 68 743 65 699 23136 22 020 87 242
Intakter fran produkttjanster 30779 33147 8616 9313 43074
Intakter fran experttjanster 81793 89 154 23971 25921 124125
Ovriga intakter 8350 8342 2085 1478 13774
Total nettoomsattning 189 666 196 342 57 807 58 733 268 215
RORELSENS KOSTNADER
Direkta kostnader -14 759 -18732 2912 -4 869 -26 815
Personalkostnader -151 174 -144 207 -40 682 -40 262 -199 415
Ovriga externa kostnader -20 402 -19971 -6 355 -6 247 -27 783
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar -6 826 -6 824 -2 306 -2 275 -9 085
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -1 393 -1 402 -458 -497 -1 880
Rérelseresultat -4 888 5206 5095 4583 3237
Summa resultat fran finansiella investeringar -48 241 -3 101 420
Resultat efter finansiella poster -4 936 5448 5092 4683 3657
Skatt pd periodens/arets resultat 643 -1517 -1221 -1137 -1573
Periodens/arets resultat -4 294 3930 3871 3 546 2084
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BALANSRAKNING KONCERNEN

BELOPP | TSEK 2025-09-30  2024-09-30  2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvara 25167 26703 25790
Goodwill 6 649 10 505 9537
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 4332 6115 5780

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga l&ngfristiga fordringar 3211 2435 2 487
Uppskjutna skattefordringar 956 77 0
Summa anlaggningstillgangar 40316 45 835 43 595

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 2305 1119 1092

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 41139 38270 34910
Skattefordringar 3972 796 2077
Ovriga fordringar 8181 1601 1176
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 856 9380 10992
Kortfristiga placeringar 0 94 99
Kassa och bank 6523 22329 26704
Summa omsattningstillgangar 69 976 73 588 77 050
Summa tillgangar 110 292 119 423 120 645
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BALANSRAKNING KONCERNEN FORTS.

BELOPP | TSEK 2025-09-30  2024-09-30  2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderbolaget 58 855 66 609 64919
Summa eget kapital 58 855 66 609 64919

AVSATTNINGAR

Uppskjutna skatteskulder 309 299 309
Ovriga avsattningar 1151 1151 1151
Summa avsattningar 1460 1450 1460

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 1000 5000 4000

Summa langfristiga skulder 1000 5000 4000

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 4000 4000 4000
Forskott fran kunder 6624 5625 962
Leverantorsskulder 6 547 5054 5489
Skatteskulder 300 652 644
Ovriga skulder 13378 14 464 16124
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18128 16 569 23048
Summa kortfristiga skulder 48 976 46 364 50 266
Summa eget kapital och skulder 110 292 119 423 120 645
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FORANDRING EGET KAPITAL KONCERNEN

BELOPP | TSEK

EGET KAPITAL 2023-12-31

Valutakursdifferenser vid omrdkning
av utlandska dotterforetag

Utdelning till 3garna
Erhdllen optionspremie incitamentsprogram
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter”

Periodens resultat

EGET KAPITAL 2024-12-31

EGET KAPITAL 2024-12-31

Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandska dotterforetag

Utdelning till 3garna
Avsattning till fond for utvecklingsutgifter”
Periodens resultat

EGET KAPITAL 2025-09-30

Ovrigt Annat eget

Aktie- tillskjutet kapital inkl
kapital kapital arets resultat
1122 14 278 52778

-118

-5612
387

2084

1122 14 278 49 519

1122 14 278 49 519

-367

-1 403

4294

1122 14 278 43 455

") Avsdttning i moderbolaget per 2024-12-31: 376 tkr och 2025-09-30: 3 703 tkr

Kvartalsrapport 3 2025 - Trionakoncernen

Totalt
eget
kapital
68 178

-118

5612
387

2084

64919

64919

-367

-1 403

4294

58 855
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

jan-sep  jan-sep Kv3 Kv3 jan-dec
BELOPP | TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -4 888 5206 5096 4583 3237
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- Avskrivningar 8212 8226 2756 2769 10958
Erhdllen ranta 533 853 130 281 1173
Erlagd ranta -496 -651 -115 -176 -830
Betald inkomstskatt -2 559 -3 837 1190 -1227 -5093

Forandringar fran den I6pande verksamheten

.. N .. . 802 9797 9 057 6230 9445
fore forandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning/minskning varulager -1213 586 -1170 -285 613
Okning/minskning kundfordringar -6324 8596 66 11 374 11 836
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -3930 -5 449 -2 687 -1 631 -6 634
Okning/minskning leverantérskulder 1108 -529 2 468 -2173 -94
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder -1 486 -2 630 -18847  -13636 844
Kassafléde fran den lopande verksamheten -11 043 10371 -11113 -121 16 010

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3327 -1 599 -702 -798 -376
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -39 39 0 39 -1726
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar -801 0 -801 0 0
Valutaomvardering fordringar i dotterbolag -85 0 -18 -44 77
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 252 -1 560 -1521 -803 -2025

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen optionspremie incitamentsprogram 0 387 0 387 387
Amortering av skuld -3 000 -3 000 -1 000 -1 000 -4.000
Utbetald utdelning -1 403 -5612 0 0 -5612
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 403 -8 225 -1 000 -613 -9 225
Periodens kassafléde -19 698 586 -13634 -1537 4760
Likvida medel vid arets bérjan 26 803 22 341 20168 24674 22341
Valutadifferens i likvida medel -582 -504 -11 -714 -298
Likvida medel vid periodens slut 6523 22423 6523 22423 26803
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

jan-sep  jan-sep Kv3 Kv3 jan-dec
BELOPP | TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
OMSATTNING
Aterkommande intakter 50 347 48176 17 097 15839 63 796
Intakter fran produkttjanster 21 351 21803 5944 5365 28224
Intakter fran experttjanster 56 409 56 892 16759 16109 79 790
Ovriga intakter 6621 7409 786 919 12625
Total nettoomséttning 134728 134281 40587 38232 184436
RORELSENS KOSTNADER
Direkta kostnader -16 144 -18 541 -3520 4330  -26711
Personalkostnader -99 165 -94 002 -27226  -27090 -130628
Ovriga externa kostnader -12148 =11 411 -3 859 -3623  -16372
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar -4.852 -4.845 -1 647 -1 615 -6 447
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -745 -793 -251 -276 -1 053
Rérelseresultat 1674 4689 4084 1299 3224
Summa resultat fran finansiella investeringar -235 4873 -59 37 4919
Resultat efter finansiella poster 1439 9562 4025 1335 8143
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 -50
Skatt pd periodens/arets resultat -300 -950 -830 -270 -842
Periodens/arets resultat 1139 8612 3195 1065 7 251

Kvartalsrapport 3 2025 - Trionakoncernen 15



BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BELOPP | TSEK 2025-09-30 2024-09-30  2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvara 24891 26 250 25376
Goodwill 5096 6488 6136
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 2791 3744 3563

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterfoéretag 30325 30325 30325
Fordringar hos koncernforetag 2179 2226 2264
Uppskjutna skattefordringar 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 65 282 69 034 67 664

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 2305 1119 1092

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33216 25290 28 364
Fordringar hos koncernbolag 746 294 313
Skattefordringar 3693 796 2077
Ovriga fordringar 0 57 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5113 2821 2933
Kassa och bank 1808 14740 12 749
Summa omsattningstillgangar 46 881 45116 47 570
Summa tillgangar 112163 114 150 115 234
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET FORTS.

BELOPP | TSEK 2025-09-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet Eget kapital 9 662
Fritt Eget kapital 67672
Summa eget kapital 77 334
OBESKATTADE RESERVER 1500

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 1151

Summa avsattningar 1151

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 1000
Skulder till koncernféretag 1128
Summa langfristiga skulder 2128

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 4000
Forskott fran kunder 3677
Leverantorsskulder 4470
Skulder till koncernféretag 1155
Skatteskulder 300
Ovriga kortfristiga skulder 9111
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 336
Summa kortfristiga skulder 30 050
Summa eget kapital och skulder 112163
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NYCKELTAL KONCERNEN

BELOPP | TSEK 2025-09-30  2024-09-30 2024-12-31

KONCERNENS NYCKELTAL

Tillvaxt nettoomsattning -3,4% 0,8% 0,4%
Tillvaxt aterkommande intakter (ARR) 4,6% 2,5% 2,1%
EBITA (TSEK) 1938 12 031 12322
Rorelsemarginal, EBITA 1,0% 6,1% 4,6%
EBIT (TSEK) -4 888 5206 3237
Rorelsemarginal, EBIT -2,6% 2,7% 1,2%
Vinstmarginal -2,6% 2,8% 1,4%

FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN

Likvida Medel (MSEK) 6,5 22,4 26,8
Eget Kapital (MSEK) 589 66,6 64,9
Soliditet 53,4% 55,8% 53,8%
Kassalikviditet 138% 156% 151%

MEDARBETARE | KONCERNEN

Antal anstallda (st) * 201 205 208
Antal &rsanstallda (st)* 198 195 197
Nettoomsattning / arsanstalld (TSEK) 958 1007 1361
EBITA/ arsanstalld (TSEK) 10 62 63
Personalomsattning 8,8% 8,4% 8,2%
Sjukfranvaro 3,8% 2,6% 2,7%

AKTIEN | TRIONA

Antal aktier vid periodens utgang (st) 5611 680 5611 680 5611 680
Vinst / aktie (SEK) -0,77 0,70 0,37
Koncernens egna kapital / aktie (SEK) 10,49 11,87 11,57

*Notera att fem anstallda i Triona AS ar temporart permitterade fran och med 25 juni 2025.
Detta har hanterats sa att medarbetarna finns kvar i antal anstallda, men tas bort i berdkningen
av antal arsanstallda fran och med permitteringsdatumet.
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DEFINITIONER

KONCERNENS NYCKELTAL

Tillvixt aterkommande
intdkter (ARR)

Tillvaxt nettoomsaéttning

EBITA

Rorelsemarginal EBITA
EBIT

Rorelsemarginal EBIT

Vinstmarginal

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel

Eget kapital

Soliditet

Kassalikviditet

MEDARBETARE

Antal arsanstéllda

Personalomsattning

Sjukfranvaro

AKTIEN | TRIONA

Vinst per aktie

Eget Kapital per aktie

Forandring i ARR jamfort med motsvarande period foregaende ar, uttryckt
i procent av ARR under jdmforelseperioden.

Forandring i dterkommande intakter (ARR, Annual recurring revenue)
jamfort med motsvarande period foregdende dr, uttryckt i procent av ARR
under jamforelseperioden.

Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar.
EBITA i procent av nettoomsattning.

Resultat fore finansiella kostnader och skatt.

EBIT i procent av nettoomsattning.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

Avser balansposterna kassa och bank, samt kortfristiga placeringar.

Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver efter avdrag for
uppskjuten skatt till aktuell skattesats.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Omsattningstillgdngar exklusive lager i procent av kortfristiga skulder.

Avser antal anstallda matt i kontrakterad tid och heltidstjanster, exklusive
tillfalligt permitterad personal. Tid som avser betald semester, tjanstledig-
het, foréldraledighet och sjukfranvaro ingar i berakningen.

Antal anstallda som slutat den senaste 12-manadersperioden i forhallande
till det genomsnittliga antalet anstallda.

Andelen sjukfranvarotimmar i forhallande till den totala ordinarie arbetstiden.

Periodens vinst efter skatt hanforligt till moderforetagets aktiedgare/totalt
antal utestdende aktier.

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare/totalt antal
utestdende aktier.
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