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Triona ar ett teknikforetag som erbjuder innovativa
produkter och tjanster som forenklar floéden av data,
gods, energi och manniskor. Genom att aldrig lasa oss
vid en forutbestamd plan och standigt anpassa oss till var
omvarld, kan vi leverera langsiktiga I6sningar som skapar
utveckling och tillvaxt. Dessutom bidrar vi till att skapa en
smartare, effektivare och manskligare varld.

Moderbolag Triona AB 556559-4123

Styrelsen och verkstallande direktéren avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning. Om inte annat
sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
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OM TRIONA

Trionas langsiktiga mal ar att vara en ledande
och palitlig leverantér av innovativa IT-l6sningar
med anknytning till logistik- och infrastruktur-
relaterad verksamhet och det innebar att vi

i huvudsak vander oss mot organisationer

inom ett begransat antal branscher.

Idag ar vi ett IT-féretag som kombinerar stort
verksamhetskunnande inom framfor allt transport-
infrastruktur, trafik, transporter, skogsindustri och
energi-/fordonsindustri med spetskompetens inom

FORETAGSKULTUR

I Triona &r manniskan i centrum. Vi prioriterar
vara kunder, de uppdrag vi utfor och vara
medarbetare. Var stravan ar att skapa lang-
siktiga, 6msesidiga varden och ataganden.

MANNISKAN

Vi skall vara kanda som ett féretag som ar bra

pa att samarbeta och som har medarbetare som
arbetar pa ett engagerat och Oppet satt utifrdn
en helhetssyn. Vi lever upp till var affarsidé

“..att skapa effektiva I6sningar som hjdlper vara
kunder att nd sina mal "

genom att arbeta nara vara kunder sa att vi forstar
vad deras behov ar. Utgdngspunkten i vara uppdrag
ska finnas i vara kunders malsattning.

Medarbetare

Det ar medarbetarna som skapar Trionas kultur och
darfor anser vi att det dr viktigt att alla medarbetare

har kul pa jobbet samt har ett balanserat och gott liv.

Utbildning och kompetensutveckling ar andra
fragor som vi prioriterar hogt. Varje medarbetare
erbjuds en individuell utvecklingsplan som omfattar
kurser, certifieringar etc. och vi arrangerar l6pande
kompetensutvecklingsaktiviteter som till exempel
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systemutveckling och systemforvaltning. Det

ar inom dessa omraden vi kan skapa effektiva
|6sningar som hjélper kunderna att nd sina mal,
vilket var affarsidé och uppdrag baseras pa.

Vi ar etablerade i Norge och Sverige, omsatter
cirka 160 MSEK och har cirka 140 medarbetare.

Exempel pa kunder ar ABB, Bane NOR, BDX, Clas
Ohlson, Euoskilt, Mesta, NCC, MaserFrakt, NWP,
SCA, Statens vegvesen, Sveaskog och Trafikverket.

interna kompetensluncher och "compcamps”, en
typ av "traningslager”.

Vi erbjuder en lénemodell som omfattar en fast
16N, vinstdelning och konkurrenskraftiga formaner.
Vidr 6vertygade om att modellen leder till ett Okat
varde for vara kunder samt en hog effektivitet och
trivsel bland vara medarbetare.

Samarbete

Foretagskulturen genomsyrar dven Trionas interna
styrning; vi vill dstadkomma samverkan. Vi har

en modell som uppmuntrar till samarbete inom
foretaget och vi arbetar idag relativt distribuerat.

I vardagen innebar det att vi arbetar i team som

kan besta av medarbetare fran flera kontor och
eller samarbetspartners. For att underlatta detta
och undvika suboptimeringar och intern konkurrens
tilldmpar vi inte heller internfakturering, som kan
leda till att olika enheter "tjanar pengar” pa varandra
internt. Vi arbetar istallet med manniskan i centrum
och efterstravar en hog grad av mansklig interaktion,
ldrande, samarbete och anpassning till forandringar.

Standig forbattring

Triona stravar vidare efter att standigt forbattra var
verksamhet. Exempel pa detta ar att vi kontinuerligt
utvecklar arbetsstdd, processer etc. som vi anvander
i det dagliga arbetet. Vi stravar ocksd efter att agera
proaktivt i vara kundrelationer och féresld innovativa
|6sningar som bidrar till att vara kunder kan effektivi-
sera sin verksamhet. En hog kostnadsmedvetenhet
gor oss ocksa mindre sarbara och borgar for att vi
langsiktigt kan vara en fortsatt stabil leverantor till
vara kunder.

HALLBARHET

Trionas roll i samhallet ar att skapa effektiva,
miljévanliga och sakra fléden av data, gods
och manniskor.

Vi ar dvertygade om att ansvar och medvetenhet
om miljofragor gar att kombinera med en fram-
gangsrik verksamhet. For oss ar hansyn till miljon
och var omvarld en sjalvklarhet och en viktig del av
var foretagskultur.

Vart engagemang ar delat i tva storre huvud-
omréaden:

- Vara produkter och tjanster

+ Var verksamhets paverkan pa miljon

Nar det géller vara produkter och tjanster, strévar
vi efter att erbjuda vara kunder I6sningar som mini-
merar klimat- och miljopaverkan. Tillsammans med
vara kunder vill vi utveckla framtidens klimatsmarta
[6sningar inom transporter och logistik och darmed
ta en aktiv del i skapandet av ett hdllbart samhalle.

Trionas engagemang ar delat i tva stérre huvudomraden:

Miljépaverkan

I var verksamhet stravar vi efter att minska var
paverkan pd miljon. Detta gor vi bland annat
genom att prioritera kollektivtrafik vid alla tjanste-
resor och exempelvis ar Arlanda Express en prio-
riterad leverantor. Nar det passar anvander vi
telefon, videokonferens och webbméten i stallet
for att resa. Vi stravar efter att minska energifor-
brukningen pa vara kontor och ser 6ver vara inkép
men ocksa vara beteenden. Vi kdper in KRAV-
och/eller Rattvisemarkta produkter om dessa
finns som ett alternativ. Vi vill ocksa ta ansvar for
vad vi ldmnar efter oss forsoker darfor hitta nya
anvandare for saker som vi dr klara med och
kéllsorterar alltid vart avfall.

Styrande dokument

Var miljopolicy anger riktlinjer for vart miljoarbete
och miljéfragorna finns med i vart ledningssystem
som moter ISO 9001:2008 och 1SO 14001.

143 MEDARBETARE

Snittalder
|

Sjukfranvaro

19%

(2,0%)

- Andelen kvinnor
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TRIONA

AVSTANDS-
TIANST

TRIONAS
ERBJUDANDE

Konsulter - Vi har erfarna konsulter som kan
hjalpa kunden inom ledning, verksamhetsutveckling,
systemutveckling och integration.

Projekt - Triona atar sig tidsbestamda uppdrag
dar vi genomfor en utredning eller utvecklar ett
IT-system. Vi hjdlper kunden att anpassa uppdraget
utifrén kundens behov.

0¥

TIMBERPRO

Drift - Vi tillhandahaller skraddarsydd drift da
behoven varierar for varje applikation for olika typer
av applikationer, frén enkla standardapplikationer
till komplexa och verksamhetskritiska system.

Systemfdrvaltning - Vi forvaltar kundens IT-system
dar vi tar ett helhetsansvar for forvaltningsprocessen
och en avtalad serviceniva.

Produkter - Triona erbjuder produkter som hjalper
vara kunder att skapa effektiva, hallbara och sakra
floden av data, energi, gods och manniskor.

TRIONAS PRODUKTER

Trionas produkter vander sig i forsta hand till forvalt

are av infrastruktur,

entreprenad och transportféretag samt logistikverksamhet.

@ SINUS infra och SINUS photo &r webbaserade
produkter som hjalper dig att fanga infrastruktur-
relaterade data, bland annat fran bilder pa ett
kostnadsbesparande, effektivt och sakert satt.
Produkterna kan anvandas bade pé kontoret och
ute i falt och i bada fallen kan kvalitetssakrade data
levereras direkt till till exempel norska NVDB eller
TNE utan tidskravande och kostsamma mellanled.
Produkten ar dven anpassad till mobila plattformar
som till exempel surfplattor.

@ Transport Network Engine (TNE) &r en 6ppen
och konfigurerbar plattform som kan stodja méanga
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olika typer av tillampningar och verksamheter som
anvander eller hanterar information om transportnat.
TNE stodjer en effektiv forvaltning av anlaggnings-
tillgdngar under hela livscykeln (Asset Management).

@ SINUS.bk &r en webbaserad produkt som i huvud-
sak anvands av kommuner, hamnar, skogs- och
energibolag. SINUS.bk ar det ledande forvaltnings-
systemet for anlaggningar som till exempel broar,
kajer och stédmurar i Norge. SINUS.bk ar ett doku-
mentationsprogram som baseras pa revgelverk som
har utvecklats via i ett nordiskt partnerskap. Produk-
ten kan darmed anvandas dven i Sverige och Finland.

LASSET

Med Trionas produkter ndr kunderna
resultat snabbare

@ Vagforvaltningssystemet (VFS) &r ett webbaserat
system for vagforvaltning. Systemet ar utformat for
att ge den enskilde vaghallaren stod i hela vagforvalt-
ningsprocessen franplanering/skapande av ny vag

till underhall och upprustning av befintlig vag.

@ Triona Routing Engine (TRE) &r en avancerad
plattform for ruttplanering, ruttoptimering och
vagvalsberakning som mojliggdr en mangd olika
typer av avstands-, restids- och vagvalsberakningar
anpassade for till exempel g&ng, cykel, personbil,
lastbil eller andra tunga fordon.

@ Triona Roadwork Assistant (TRA) ar framtagen
for alla som jobbar med trafikanvisningar och trafik-
dirigering vid vagarbeten. Man slipper den pappers-
baserade loggboken dar man tidigare manuellt regis-
trerade platser och tider. Nu kan allt enkelt registreras
direkt via mobilen eller en surfplatta med automatisk
positions- och tidsangivelse. Med den elektroniska
loggboken ges anvandare tillgéng till uppdaterad
information bade pa kontoret och ute pa vagen.

@ FleetControl erbjuder ett antal individuella
tjanster som hjalper till att halla nere de administra-
tiva kostnaderna hos fordonsflottor genom att
kontinuerligt samla data fran fordonen och skicka
detta vidare upp i molnet. Datat kan sedan presen-
teras for chaufforen, bearbetas pa kontoret eller
anvandas i andra applikationer for att 6ka vardet
och/eller effektiviteten hos dessa.

@ TRIONA

@ TRACS Flow &r ett system som stodjer verk-
samhetsprocesser i transport- och anlaggnings-
branschen med exempelvis avtals-/orderhantering,
planering, operativ ledning och uppfdljning. Flow
ar byggt for pa ett enkelt satt via konfiguration
kunna anpassas till olika féretags behov och
processer. Flow ar fyllt med funktionalitet for
exempelvis kundavtal i manga former, lediglista,
kartor, sparning av resurser och ordrar, drende-
hantering, hyreshantering, containerutstallning,
stdende order med mera.

@ Trionas Avstandstjéanst tillhandahaller snabb
och aktuell information om avstand och restid
mellan valfria adresser i Norge och Sverige for vanliga
personbilar och for lastbilar och andra tunga fordon.
Utifrdn en angiven start- och slutpunkt beraknar
Avstandstjansten basta vag for ett fordon enligt
angivna parametrar (hojd, vikt, bredd, langd) och
returnerar upp till tre forslag pa vagval inklusive
korstrackan samt berdknad kortid. Med basta vag
menas den snabbaste vagen for angivet fordon

med hansyn tagen till vilka vagar som fordonet

kan och far framforas pa.

@ Lasset.se ar en smart tjanst som forenklar trans-
portkdparnas upphandlingar och bestallningar av
transporter via bil, container (sjo) och tag. Vidare
hittar transportforetagen uppdragen enklare.
Upphandlingar resulterar i avtal som sedan ligger
till grund for dina bestallningar.
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SNABB OCH SAKER NAVIGERING
GENOM ETT FORANDERLIGT LANDSKAP

Att navigera snabbt och sakert ar en av mina favorit-
fritidssysslor, liksom att analysera och utveckla min
formaga dartill. I min nya roll som CTO vill jag ta detta
med mig for att se till att Triona ar pa ratt plats vid
ratt tillfalle i framtiden. Den varld vi verkar i ar under
standig forandring - det géller vara kunder, konkur-
renter och inte minst de tekniker och teknologier
som vi och vara kunder bygger vara system pa.

S& hur ska vi hantera ett intresse for Asset Information
Management bland vara kunder? Att det en dag blir
intressant att dela information horisontellt mellan
olika aktorer? Att det kravs blockchain-teknologi och
miljoredovisning for att inge fortroende i branschen?
Eller att snart sagt godtyckligt substantiv blir ett java-
scriptramverk om det suffixas med .js och 80% av
dem &r bortgldmda inom tva ar?

Vilken spannande utmaning! Jag tror att nyckeln ar att
hela tiden ha en langsiktig plan, men ocksa att vara
flexibel utifrdn den och ha en plan B och C om plan
Ainte haller. Och framforallt att ha sjalvfortroende
o6dmjukhet och en foretagskultur som gor att vi vagar
lita pé var formaga att hantera situationen aven om
alla planer gér i stopet. Engagerade medarbetare med
balans mellan utmaning och formaga som arbetar i
sjalvutvecklande team ser jag som en viktig del i detta.

Vi har i vara kundrelationer, hos véra medarbetare
och produkter en stabil bas. Produkterna har en karma
framtagen utifran det vi vet och med konfigurations-
och pluginmajligheter for det vi tror och hoppas pa.
Asset Information Management hanteras per idag
inte av ndgon driftsatt konfiguration av var produkt
Transport Network Engine, men kommer att gora det
inom en snar framtid. Genomténkta pabyggnads- och
konfigurationsmajligheter i produkten tillsammans
med samarbete med strategiskt viktiga partners gor
denna utlovade leverans mojlig. Produkten Lasset
grundades i ett behov for enskilda aktdrer att optimalt
upphandla och hantera sina transporter, men kunde
enkelt vidareutvecklas med funktionalitet for att

dela information om ledig transportkapacitet mellan
aktorer vilket medverkar till en Okad transporteffekti-
vitet och minskad klimatpaverkan.

Med bred verksamhetskompetens inom de omraden
som ar vart fokus och ett strukturkapital kring system-
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utveckling som ar under standig forbattring har vi
mojlighet att ta fram anpassade I6sningar for specifika
utmaningar hos vara kunder.

Vad dn ratt plats vid ratt tillfalle kommer att betyda
tror jag att det drojer innan pdlitlighet och en formaga
att leverera innovativa [T-Idsningar blir omodernt.

Jag har vridit in kompassen och ar redo for start!

Anna Marsell

STYRELSE

Lars Harrysson
Styrelseordférande

Fodd: 1952

Aktier: 11 010

Ordinarie sysselsattning;

Egen konsultverksamhet

Ovriga uppdrag;

Styrelseordférande i Actea Consulting AB

Lennart L. Hane
Ordinarie ledamot

Fodd: 1955

Aktier: 20080 (genom bolag)
Ordinarie sysselsattning;

VD Fronos AB

Ovriga uppdrag;

Moment AB, Bonanza Education Aktiebolag,
Contribute to Evolution IT Consutling AB, Fronos AB

Hakan Blomdahl
Ordinarie ledamot

Fodd: 1968

Aktier: 594 817 (genom bolag)
Ordinarie sysselsattning;

VD Triega AB

Ovriga uppdrag:

Mertiva AB, Arbona AB, Norvida AB, Katinla AB

samt Merboma AB

Victoria Carlbaum
Ordinarie ledamot

Fodd: 1960
Aktier: 367 782 (m familj och bolag)
Ordinarie sysselsattning;

VD i Anguria AB och KC Familjehemsvard AB

Ovriga uppdrag;
Hallberg och Carlbaum AB

AGARE

Triona ar ett privatagt bolag, ansluten till Alternativa
aktiemarknaden. De flesta medarbetarna ar delagare.

De storsta dgarna i Triona AB 2018-12-31

Agare Réster/Kapital i %:
Triega AB 10,7 %
Bremner Invest AS 82 %
Klas Hallberg 6,6 %
Anders Nilsson 6,4 %
Hakan Blomgren 54 %
Lars Wikstrom 54 %
Investment AB Spiltan 41 %

Totalt antal aktier: 5 577 080

TRAMSPORTINFRASTRUKTUR
o




CASE
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SMARTA TJANSTER FRAN TRIONA
FORENKLAR TRANSPORTKGPARNAS
VARDAG HOS SETRA GROUP

Setra Group ar ett av landets stérsta traindustriféretag. Med stora leveransvolymer stélls ocksa stora
krav pa effektiva processer for upphandling, bokning och uppféljning av transporter. Med Trionas
smarta tjanst Lasset har Setra Group kunnat férenkla transportképarnas vardag och samtidigt fatt

battre mojligheter till kvalitetsutveckling.

| Setra-koncernen finns atta
(‘\‘ Setra sdgverk och tva féradlings-

enheter, fran Malardalen till
Kalix i norr. P& Setras anlaggningar forvandlas och
foradlas skogsravaran till klimatvanliga produkter
for byggande och boende. Setra Group saljer aven
bioprodukter till kunder inom pappers- och massa-
industrin samt till energiframstallning. Produkterna
transporteras frdn anldggningarna med lastbil och
bat - sdval mellan Setras anlaggningar som till
kunder pa en global marknad - och som ett av
landets storsta traindustriféretag transporterar
Setra Group stora volymer gods dagligen. Tidigare
skottes manga av transportkdparnas processer
for upphandling, bokning och kvalitetsuppfolining
manuellt, vilket skapade hog arbetsbelastning.
For att forbattra sina interna processer valde dar-
for Setra Group att samarbeta med Triona och
implementera Lasset, en smart tjanst som forenklar
upphandling och bestéllning av transporter pa
vag, jarnvag och sjo.

“Tack vare Lasset.se ser vi en tydlig tidsbesparing genom
bokningsprocessen. Vi kan nu félja pégdende leveranser
smidigt sdtt samt fa ut vdrdefull statistik gdllande trans-
portérernas volymsférdelning, destinationer och priser.”

Maria Jansson, Logistikchef Setra

Farre manuella processer

Genom att forflytta transportbokningsflodet for
utlandstrafiken pa vag till Lasset digitala arena har
Triona hjalpt Setra Group frigdra mycket tid hos
transportkdparna. Istallet for att aktivt soka leveran-
torer med tillganglig kapacitet skickas nu forfragan ut
till de transportorer som ocksa anvander Lasset, i tur
och ordning efter de rankinglistor som skapats vid
senaste upphandling. Idag genomfors en mycket stor
andel av Setra Groups transportbokningar digitalt
genom Lasset.

"Sedan vi borjade arbeta med Lasset har vi haft ett

ndra samarbete med Triona, deras support dr alltid ldttill-
génglig och losningsfokuserad. Vi upplever att Triona prioriterar

standig utveckling ddr vdra idéer och forbdttringsforslag
tas tillvara pd ett engagerat sdtt.”

Sandra Abrahamsson, Logistiker Setra

Overgangen till Lasset har gett Setra Group en stérre
leverantorsbas, gjort det enklare att jamfora anbud
samt skapat ett battre underlag for kvalitetsarbete
tillsammans med transportdrerna. | Lasset ar den
uppmatta kvaliteten fullt tillganglig for bada parter,
vilket skapar en samsyn kring levererad kvalitet

och utgdngspunkter for att gemensamt kunna

Oka kvaliteten over tid.

Kund: Setra Group
Produkt: Lasset

Losning: En smart tjanst som forenklar
transportkdparnas upphandlingar och
bestallningar av transporter pa vag,
jarnvag och sjo.

Nyckelord: Logistik, hallbara transporter
och informationsutbyte.

Kund: Mesta AS
Produkt: TRA och SINUS.Infra

Lésning: Digitalisering av loggbdcker
och registrering av ny data till NVDB
(Nasjonal VegDataBank)

Nyckelord: Vagnat, vagunderhall,
trafiksakerhet och trafikledning.

TRIONA AR EN VIKTIG PARTNER | | CASE
MESTAS DIGITALISERINGSARBETE

Mesta AS ar Norges storsta entreprenadbolag inom byggnad, drift och underhall av vagar och ansvarar
for en betydande del av drift och underhall av det norska vagnatet. For deras kunder ar det viktigt att
sakerstdlla att data rapporteras in korrekt och inte riskerar att forsvinna. Triona har hjalpt Mesta att
utveckla flera delar av sitt dagliga arbete till att bli mer effektivt, med storre leveranssadkerhet.

Norska Statens vegvesen ar entre-
* mesta prenadbolaget Mestas stérsta kund

inom drift och underhéll av vagar.
Arbetet omfattar allt frén att halla véagarna éppna pa
vintern till att hélla dem rena och fina pa sommaren.
Som en del i sitt omfattande digitaliseringsarbete har
Mesta tagit hjalp av Triona pa flera omraden, dar en
viktig del har varit att underldtta rapporteringen mot
kunder som Statens vegvesen. Med Triona Roadwork
Assisant har Mesta kunnat skala bort stora delar av det
manuella pappersarbete som tidigare skapade bade
onddigt arbete och onddiga risker i form av missad
rapportering. Idag har Mesta en smidigare arbets-
process och ett sakrare satt att lagra sina loggbocker.

“Genom att anvédnda Triona Roadwork Assistant pé
driftskontrakten har vi digitaliserat vdr arbetsrapportering.
Alla loggbd6cker dr nu elektroniska, och vi sparar mycket tid pé
att allt vi ldgger in tids- och platsstdmplas automatiskt. Med
digitala loggbdcker dr vi ocksa séikra pd att de inte forsvinner,
och de dr dessutom tillgdngliga pd kontoret éven i realtid.”

Runar Nilssen, IT-chef Mesta

SINUS.Infra gor rapportering av
data enkel

Nar nya objekt, sdsom skyltar eller vagracken, satts
upp langs de norska vagarna ska dessa registreras
hos NVDB (Nasjonal VegDataBank). Tidigare var

vaghdllare, som Statens vegvesen, i stor utstrackning
sjalva ansvariga for rapporteringen av data men

da entreprenctrerna ar de som ar narmast forand-
ringarna som sker ute pa vagnatet har ansvaret ocksa
forflyttats hit. Med Trionas produkt SINUS infra - en
webbaserad produkt for registrering och forvaltning
av infrastrukturrelaterade data - kan Mesta sjalva pa
ett enkelt satt rapportera data direkt till NVDB utan
kostsamma mellanled. Dessutom direkt fran faltet.

"Mesta dr en bra, men krdvande kund till Triona! Som en
entreprendr ingdr Mesta i vdra prioriterade kundsegment och

med sina héga krav och forvdntningar bidrar Mesta till att utveckla
Triona. Som anvédndare av TRA, SINUS infra og SINUS Photo dr
Mesta en viktig kund till Triona. Jag dr speciellt imponerad av

sdttet Mesta har infért SINUS Infra pé med avseende pd inrapporte-
ringen av data till NVDB. Det visar att de pa allvar vill arbeta med
effektivisering med hjdlp av digitalisering.”

Rune Dragsnes, Managing Director Triona Norge

Trionas losningar har ocksa skapat forutsattningar
for Mesta att optimera sin arbetsplanering. Med
produkten SINUS Photo dokumenteras vagnatet
genom 360°-fotografering, ndgot Mesta valt att géra
pa nagra av sina driftskontrakt. Fotograferingen
hjalper dem att sdval dokumentera vagstatus vid
kontraktsstart som att planera kérningen och
forbereda arbetsgrupperna pa forutsattningarna
vid arbetsplatsen.



CASE

MED TRIONA

EUROSKILT UTVECKLAR FRAMTIDENS
SKYLTLOSNINGAR | SAMARBETE

Euroskilt ar den marknadsledande leverantéren av trafiksakerhetsutrustning i Norge och en stor
aktér inom digitala trafikskyltar. Statens Vegvesen ar deras stérsta kund. Triona har tillsammans
med Euroskilt utvecklat ett system som gér att samtliga skyltar kan fjarrstyras pa ett enhetligt
satt oavsett typ och storlek. Utdver detta kan skyltarna styras manuellt fran en panel som ar

inbyggd i ett skap i anslutning till skylten.

Gemensam plattform

Euroskilt var i behov av en
plattform for att enklare kunna
styra sina digitala skyltar av olika typer. Eftersom
skyltarna kommer fran olika leverantérer, med olika
bakomliggande tekniker och mjukvaror, kravdes

ett mangsidigt system som kan kommunicera med
olika typer av skyltar genom standardiserade proto-
koll. Triona har tidigare utvecklat en sa kallad ITS
station. Losningen anvands for skyltstyrningen och
bygger pa kunskaper som forvarvats genom tidigare
forskningsprojekt. Nu vidareutvecklades denna

for att tillgodose Euroskilts krav. Resultatet dr ett
system som tilldter olika typer av skyltar att styras
med samma granssnitt via en app eller ett webb-
granssnitt, vilket bade gor hanteringen enklare

och mer kostnadseffektivt eftersom man inte

langre behoéver anpassa styrningen varje gang

det kommer en ny typ av skylt.

g@sunosxn.r

Proaktivt underhall

Losningen 6vervakar kontinuerligt tillstdndet for de
anslutna skyltarna genom externa sensorer. Insam-
lade data analyseras, sammanstalls och presenteras
i en underhallsapplikation. Det gor att man kan
arbeta proaktivt med underhall och darmed undvika
konsekvensen som uppstar da allvarliga fel intraffar.
Detta effektiviserar underhdllsarbetet avsevart.

En smart molnlésning

Losningen dvervakar kontinuerligt tillstandet for
de anslutna skyltarna genom externa sensorer.
Insamlade data analyseras, sammanstalls och

presenteras i en underhallsapplikation. Det gor
att man kan arbeta proaktivt med underhall och
darmed undvika konsekvensen som uppstar da
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allvarliga fel intréffar. Detta effektiviserar under-
hallsarbetet avsevart.

En smart molnlésning

De centrala delarna av I6sningen ar placerade i
molnet vilket gor att dven andra system kan anslutas.
Till exempel kan olika typer av sensorer ge informa-
tion i realtid. Det kan avse information om tempera-
tur, luftfuktighet, etc.

Alla data visualiseras i en webbapplikation dar man
pa en karta kan se utrustningens lage och status.
Det samma galler for varje enskild sensor.

“Samarbetet med Triona kommer att leda till att Euroskilt
lanserar nya produkter och lbésningar som kommer att vara
strategiskt viktiga for féretaget under de ndrmaste Gren.”

Hdkon Sahlsten, produktutvecklingschef i Euroskilt

Forsta testet for det nya systemet

Forsta testet av Trioanas styrsystem blev tva stora
LED-skyltar som ger bilisterna information pa E18/
E39 pa vag in till Kristiansand. Skyltarna, som &r
placerade pa Bjorndalseta och pa Vesterveien, ar

pa 34 kvadratmeter vardera och ar darmed Euroskilts
storsta skyltar i Norge. Skyltarna visar uppdaterade
kortider for att nd olika resmal. Statens vegvesens
VegTrafikkSentral (VTS) gor direkta andringar i skylten
men det &r inte mojligt for utomstdende att andra
eller ladda upp bilder till skylten.

Mer an bara en skylt

Just nu pdgdr en implementering av det nya skylt-
systemet dven i pilotprojektet Borealis hos Statens
vegvesen. Leveransen ingar i ett forsknings- och

Kund: Euroskilt

Lésning: Plattform for att styra digitala
skyltar.

Nyckelord: #C-ITS, #ITS, #loT och
#Trafikledning

“Styrsystemet och grénssnitten for trafikledningscentralerna har utvecklats via ett vdl fungerande
samarbete med Triona och nu arbetar foéretagen tillsammans for att utveckla en gemensam plattform
som ska anvdndas for att styra en mdngd olika produkter.”

Hdkon Sahlsten, produktutvecklingschef i Euroskilt

utvecklingsprojekt som genomférs pa den 40 kilo-
meter langa vagen langs E8 i Skibotndalen.

| Bergen anvands systemet vid kontroller for att kalla
in bilar som till exempel, ej har betalat vagavgift eller
om den har andra kanda brister. Genom att knyta
samman systemet med Statens vegvesens system
for skyltigenkanning kan skyltsystemet selektivt

valja ut de bilar man vill ha in till kontrollstationerna.
Man har ocksd mojlighet att vaga bilarna under fard
och dérefter kan skyltsystemet “vinka in” de bilar
som ar for tunga.

Euroskilt utvecklar en ny generation av elektroniska
skyltar som innehaller datorer, s& kallade ITS-enheter
med programvara. Detta gor det majligt att fjdrrstyra
skyltarna fran till exenpel trafikledningscentraler.
Symboler kan dndras fran en app eller fran webben.
Information kan ges till trafikanter om handelser
som uppstar pa vagen. Skyltarna innehéaller &ven
sensorer som till exempel kan registrera tempera-
tur och fuktighet. Detta gor det mojligt att Overvaka
skyltens status i realtid och arbeta med proaktivt
underhall vilket leder till battre service och langre
livslangd pé skyltarna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Triona ar en ledande och palitlig leverantor av innovativa
IT-I6sningar inom logistik och infrastrukturrelaterad verksam-
het. Vi kombinerar stort verksamhetskunnande inom framfor
allt transportinfrastruktur, kraft/energi, entreprenadverksam-
het, transporter och skogsindustri med spetskompetens inom
systemutveckling och systemforvaltning. Koncernens omsatte
162,6 MSEK under 2018 vilket var en 6kning med 10 procent
jamfort med aret innan. Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten 6kade till 22,6 MSEK for heldret och vinsten per
aktie efter skatt var 1,53 SEK/aktie. Triona har cirka 140 aktie-
agare och ar ansluten till Pepins.com/Alternativa Listan dar
Trionas aktie kan handlas.

Aret priglades av en 6kad aktivitet i Norge, lyckade leveran-
ser samt en fortsatt utveckling av var produktverksamhet.

Via en etablering i Goteborg, fortsatt utveckling av verksam-
heten i Finland, en satsning pa att stérka verksamheten inom
drift samt rekrytering av en ny CTO (Chief Technology Officer)
har vi dven under aret skapat forutsattningar for att fortsatt
kunna utvecklas. Utover detta har vi fortsatt arbetat med
standiga forbattringar av vart strukturkapital.

I Norge har vi under aret gjort tva forvarv vilka tillfort saval
kunder (kommuner, hamnar, skogs- och energibolag) som pro-
dukter till Triona. Produkterna anvands i dag vid registrering
och underhall av infrastrukturrelaterade data samt forvaltning
av broar, kajer etc. Forvarven ar i linje med Trionas strategi att
erbjuda innovativa [T-I6sningar med anknytning till logistik-
och infrastrukturrelaterad verksamhet och de kompletterar
vart befintliga produkterbjudande. Vid sidan av detta har vi
erhallit den forsta TRACS Flow kunden i Norge och dessutom
utvecklat samarbetet med Euroskilt avseende sa kallade
smarta skyltar. Sammantaget har det gett en mycket positiv
utveckling i Norge.

Under aret har vi gjort tva extra viktiga leveranser i stérre
projekt for Bane NOR och Clas Ohlson. For Bane NOR avser
det ett system for hantering av trafikrelaterad strackningsinfor-
mation som bygger pa var produkt Transport Network Engine.
Aterkopplingen frén alla parter har varit mycket bra och syste-
met togs i produktion tidigare an planerat och inom budget.
Inom Clas Ohlsons férandringsprogram sCORE, systems for
Clas Ohlson Retail Effeciency, tog Clas Ohlson den av Triona
utvecklade transportdata-plattformen (TDP) i produktion. Ett
gott samarbete mellan Clas Ohlson och Triona var en nyckel till
framgéng och Clas Ohlson var mycket nodjda med leveransen

och samarbetet med alla kompetenta medarbetare hos Triona.

Produktverksamheten har utvecklats positivt och den direkta
andelen av var egna omsattning var 15% 2018. Utéver detta
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har vi en indirekt positiv paverkan da det driver efterfragan pa
tjanster runt vara produkter. Med de férvarv vi har gjort och
en kontinuerlig vidareutveckling av befintliga produkter har vi
under dret starkt den helhet som vart produkterbjudande nu
utgor. Idag finns tydliga erbjudanden riktade mot infrastruk-
turagare, entreprenad- och transportforetag samt aktorer
som koper logistiktjanster.

Triona har utsett Anna Marsell till ny CTO och hon ska i den
rollen ansvara for utvecklingen av Trionakoncernens arbets-
stod och processer avseende systemutveckling. Anna har
arbetat pé Triona i 12 ar i manga roller inom olika utvecklings-
projekt; utvecklare, testare, kravanalytiker, testledare, ut-
vecklingsledare och arkitekt. | flera omgangar har hon varit
engagerad i att bygga upp Trionas befintliga strukturkapital
inom systemutvecklingsomradet och vi ser att hon har bra
forutsattningar for att gora skillnad i Trionas fortsatta utveck-
ling. | och med denna forandring har Triona natt en viktig mil-
stolpe under 2018. Vi har lyckats 6ka andelen kvinnliga ledare
pa Triona till 30%. Det arbetet tar inte slut utan nu satter vi
nya hogre mal och fortsatter arbeta for att Triona ska fa en
an jamnare fordelning av kvinnor och man.

Digitaliseringen fortsatter och vi hjalper vara kunder att "géra
verkstad” av ordet, speciellt i omraden som knyter an till s
kallad asset management, geografisk relaterad information
(GIS) och mobilitet. Vi spelar en viktig roll i denna process
och da inte bara genom att leverera losningar som forloser
digitaliseringens effekter. Med de erfarenheter vi har kan vi
aven bistd vara kunder i deras verksamhetsforandringar.
Vara deltagare pa Triona Days lyfte fram att samarbetet med
Triona ar givande, intressant, larorikt och trevligt. Med denna
inrikening vill vi fortsatta vara samarbeten mellan kunder

och medarbetare in i 2019.

MARKNAD

2.1 Transportinfrastruktur

[ vart samhaélle staller vi allt hogre krav pa transporter och
kommunikation. Vi forvantar oss att transporter av gods och
manniskor sker pa ett hallbart, sakert och kostnadseffektivt
sétt. Trafiken méste flyta pd obehindrat och utan stérningar.
Grunden for detta ar en god transportinfrastruktur i form av
farleder, jarnvag och vagar som tillhandahalls av till exempel
nationella, regionala och kommunala dgare av infrastruktur.
Tillgdng till tillforlitliga data och bra informationshantering ar
en forutsattning for att kunna planera, informera och fa
underlag for atgarder och beslut.

For trafikslagen vag-, jarvag- och sjofart har Triona erfarenhet
av att arbeta i uppdrag och leverera I6sningar inom hela infras-

trukturens livscykel, fran planering, design och konstruktion
till drift, underhall och trafik. Vi har en unik kompetens och
erbjuder produkter som stodjer en effektiv forvaltning av
anlaggningstillgdngar (Asset Information Management) och
dess digitala representation, modeller och digitala tvillingar.
Med produkterna SINUS.Infra, SINUS.bk, TNE, TRE och VFS
stods hela informationsflodet fran dataféngst och master-
datahantering till tillhandahdllande och anvéndning av
information i olika typer av tilldmpningar.

Vi har mycket god kompetens inom och stor erfarenhet av
IT-I6sningar for hantering av belaggning, drift och underhall,
trafikmatning, trafikinformation, trafikledning/-styrning och
ruttning. Var kunskap anvands ocksa for att ta fram och
etablera standarder inom infrastrukturomradet.

Négra av vara kunder ar Bane NOR (Norge), Euroskilt (Norge),
Kystverket (Norge), Statens vegvesen (Norge), Stockholm stad,
Trafikverket och Vejdirektoratet (Danmark).

Triona forvérvade under dret Safe Control Infra AS och Safe
Control Dokumentasjonssystemer samt produkterna SINUS.
Infra, Vegbilder och SINUS.bk. Produkterna anvands i dag vid
registrering och underhdll av infrastrukturrelaterade data samt
forvaltning av broar, kajer etc. Som en del av 6vertagandet ingick
ocksa en produktionsverksamhet som arbetar med insamling
och bearbetning av vagbilder. Forvarven kompletterar Trionas
dvriga produktportfolj och dr i linje med Trionas strategi att
erbjuda innovativa IT-lésningar med anknytning till logistik- och
infrastrukturrelaterad verksamhet. Sedan forvarven gjordes
har fler kommuner bérjat anvdnda SINUS-produkterna.

I slutet av 2016 tecknade Triona ett avtal med norska Bane
NOR avseende leverans av ett system for hantering av trafik-
relaterad strackningsinformation. Systemet godkandes under
varen 2018 och togs i produktion tidigare an planerat och
inom budgeten. Systemet har realiserats med hjdlp av Trionas
produkt TNE som central datakalla, och Trimble Novapoint
som anvands for import och underhall av jarnvagsnatet med
tillhorande infrastrukturdata. Losningen omfattar ocksa en

ny webbldsning for presentation av relevanta data dar kart-
visning ar av central betydelse.

Statens vegvesen i Norge tecknade avtal om uppgradering
av produkten TNE. TNE sakerstaller att Statens vegvesen kan
tillhandahalla data till manga interna verksamhetssystem
som stodjer trafikledning, trafikmatningar, bullerberakningar,
vagytemdtningar, distribution av data till globala kart- och
navigationsleverantdrer som Tom Tom och Here, Pavement
Management System, etc. Gemensamt for dessa system ar att
de arbetar med stora mangder data och behdver direkt och
snabb tillgang till olika former av vagrelaterade data. Genom
TNE ges dessa system tillgang till vagnat, foradlade data, och
anpassade data pa ett sakert, strukturerat och effektivt satt.

Triona inledde ett samarbete med Euroskilt runt smarta skyltar
och gemensamt har vi levererat en losning till ett pilotprojektet
hos Statens vegvesen. Leveransen ingdr i ett forsknings- och ut-
vecklingsprojekt som genomfors pa den 40 kilometer langa vagen
langs E8 i Skibotndalen. P& vagstrackan testas losningar som ar
relaterade till ITS (Intelligent Transport Systems and Services).

Triona har vidare inlett ett samarbete med finska RoadCloud
som startades 2018. Vi deltar i ett innovationsprojekt dar
Trafikverket i ett flerarigt pilotprojekt utvarderar mer tillforlitliga
och moderna system for matning, leverans och analys av frik-
tionsdata. RoadCloud tillhandahaller en molnbaserad l6sning
kombinerat med precisa fordonsinstallerade matinstrument
som ger detaljerad vaginformation i realtid, vilket férvantas
leda till stora kostnadsbesparingar for vagunderhall, minskad
miljopaverkan i form av mindre saltatgang samt ékad till-
ganglighet till vagnatet.

2.2 Kraft-/energiindustri

Kraft-/energiindustrin ar kontinuerligt i behov av innovation
och dagens fokus pa miljo- och héllbarhetsfragor driver
branschen med avseende pa utveckling av innovativa verk-
samhetsprocesser och tekniklosningar. Effektiva drift och
underhallsprocesser ar direkt avgorande for att minimera
stérningar i elndteten och maximera det ekonomiska utbytet
av anlaggningstillgéngar.

Triona har omfattande erfarenhet av kraft-/energirelaterade
tekniklésningar inom omraden som HVDC, realtidssystem,
styr- och kontrollsystem och nattopologi, och vi har lange
arbetat med verksamheter relaterade till drift- och underhall
och anlaggningars livscykelhantering.

Négra av vara pa kunder ar ABB, Statnet och Skellefted Kraft.

Under dret har vi pa uppdrag av ABB avslutat en utredning
avseende en ny licensieringslosning, vilket nu forvantas leda
till ett projekt dar 16sningen realiseras. Vi har aven, som en
del av férvarven av Safe Control Infra samt -dokumentasjons-
systemer erhdllit nya kunder i Norge inom kundsegmentet.
Det och var allt starkare position inom jarnvagsomradet, dar
vi allt mer arbetar med frdgor som ror trafikstyrningssystem
for jarnvag, gor att vi ser en potential till fortsatt utveckling.

2.3 Entreprenorer

Vid byggande, drift och underhall av anldggningar sdsom kraft-
och teleanlaggningar, jarnvagar och vagar ar en av trenderna
att entreprendrer tar ett allt stérre ansvar for anlaggningen
under dess livscykel. Detta driver utvecklingen inom omradet
framat och darigenom blir former fér samverkan mellan
bestallare och utforare allt viktigare. Delning av data mellan
olika aktorer hamnar darmed i fokus, ett exempel som mojlig-
gor detta ar BIM (Building Information Model).

Triona har under 1&ng tid utvecklat system for vara kunder
som ar direkt verksamma som entreprendrer eller konsulter
och erbjuder idag dven produkter inom omradet, till exempel
SINUS.Infra, Triona Road Assistant (TRA) och TRACS Flow. Flera
av dessa arbetar i olika uppdrag inom byggande, drift och
underhdll av anldggningar. Med vara losningar kan foretagen
effektivt planera och styra sin verksamhet dven i féalt. De kan
dven utveckla sin verksamhet genom strategisk och taktisk
planering, samt battre uppfoljning.

Nagra av vara kunder ar Lemminkainen, Mesta, NCC, PEAB,

Ramboll, Sweco, Trafikkdirigering och Veidekke. Fler av vara
kunder inom transportomradet utfor &ven omfattande

ARSREDOVISNING 2018 - TRIONAKONCERNEN 17



18

entreprenadtjanster, till exempel ABT, Alltransport, BDX
och Maserfrakt.

Trionas produkt TRA, som anvands av aktorer som arbetar
med trafikanvisningar och trafikdirigering vid vagarbeten, har
under aret fatt allt fler anvandare hos nya kunder. Vidare har

vi sedan forvarvet av Safe Control Infra dven erhallit nya kunder
inom kundsegmentet entreprendrer, bland annat Mesta. Flera
av kunderna som anvander produkten valjer ocksa att kopa
tjanster runt 360-fotografering och registrering av data.

Som en del av strategin for digitalisering av orderprocessen
valde Arctic Asfalt TRACS Flow som sitt orderhanteringssystem.
TRACS Flow bidrar till att processen och flédet av information
mellan kontor och utférande team blir enklare och effektiva-
re. P& kontoret anvands systemet for att hantera order fran
bestallning till fakturering. Genom en konfigurering, som ar
anpassad till sin verksamhetsprocess kan de nu fa en tydlig
oversikt dver planerade arbetsuppgifter i framtiden. Bestall-
ningarna innehdller all information om jobbet som ska utforas.
Dar anges till exempel mangden asfalt och ytan pa ett omrade,
liksom den tjocklek som ska laggas. Bestéallningar kan ocksa
registreras direkt i appen. Genom att halla orderns hela livs-
cykel pa ett stalle, undviker de att betydande information fors-
vinner nar information ¢verfors fran en del av organisationen
till en annan. Man slipper ocksa leta efter informationen.

2.4 Transporter

Transporter av gods och manniskor ar en grundlaggande del
av samhallet. Utmaningen ar att fa transporten genomférd pa
ett snabbt, smidigt, Ionsamt och héllbart sétt. Férandringar i
samhallet paverkar dven transporter och detta staller nya krav
pa smidiga system som kan anpassas. Det géller exempelvis
forandringar i strukturer for olika aktorers ansvar och roller,
utformningen av logistikprocesser och uppdragstyper.

Triona har under lang tid utvecklat system som stoder
kunderna i att mota transportrelaterade utmaningar, samt
arbetat som radgivare i frégor som ror anvéandandet av IT
och anpassning av verksamheten sa att man kan mota
morgondagens utmaningar. ldag erbjuder vi aven produk-
ter inom omréadet, till exempel Avstandstjansten, Lasset
och TRACS Flow.

Med vara losningar kan foretagen effektivt planera och styra
sina uppdrag. De kan aven utveckla sin verksamhet genom
strategisk och taktisk planering och battre uppfoljning. Triona
har erfarenhet och kompetens avseende avtals- och orderhan-
tering, avstandsberakningar, awikelsehantering, fakturering/
sjalvfakturering, faltstod/mobilitet, transportledning, ruttplaner-
ing, "track and trace”, schemaldggning samt upphandlingar.
Integration med andra system, exempelvis affars-, vag- och
underhallssystem, ar ofta en naturlig del av vara uppdrag.

Négra av vara kunder ar A-train, ABT, Alltransport, BDX, Ernst
Express, Green cargo, Keolis, MLT och Ragn-Sells och Ornfrakt.
Genom var affarspartner Hacon arbetar vi dven med norska

Samtrafiken, SL och Vasttrafik.

Mantum och Ernsts Express har valt TRACS Flow med syftet
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att mojliggora digitaliseringen av verksamheten. Med TRACS
Flow och tillhérande mobillésning kan manuellt arbete mini-
meras genom en 6vergang till digital hantering. Fordelarna ar
manga och exempelvis strévar Ernsts Express efter att korta
ner ledtider fran bestallning av uppdrag till fakturering, samt
minska behovet av efterregistrering och felrattningar. Dess-
utom har Ernsts Express som mal att chaufférerna ska fa en
enklare vardag utan hantering av 18sa papper. Ernsts Express
avser aven, tillsammans med Triona och med hjalp av TRACS
Flow, utveckla redovisningen av miljébelastning som i sin
forlangning bidrar till att skapa ett héllbart samhalle.

Genom samarbetet med var affarspartner tyska HaCon har
vi levererat ruttmotorn TRE, som en del i den multimodala
reseplaneraren Hafas, till ett antal kunder inom Europa.

TRE anvands till reseplanering for gangtrafikanter, cyklister
och resande med bil, och kan basera reseplanering pa olika
datakallor. Under aret tillkom Verkéiersverbond i Luxemburg
och Nederlandska NS som kunder och TRE anvands for att
berdkna de delar av resan som inte dr tidtabellsstyrd. HaCon
och Triona erhdll dven uppdrag att vidareutveckla "Last Mile”
portalen, som hanterar all nddvandig information om “Last
mile infrastructure”, vare sig det handlar om terminaler,
industrispar, stationer, rangerbangardar etc.

Triona har utvecklat och férvaltar Ragn-Sells nuvarande Mobila
Order Applikation (MOA), vilken idag ar ett palitligt, uppskattat
och omfattande systemstdd som anvands av cirka 800 fordon/
forare. Under aret har vi paborjat ett generationsskifte av
Ragn-Sells nuvarande MOA och utvecklar samtidigt ett battre
stod for Ragn-Sells lejdakerier.

Slutligen valdes Triona som leverantdr for utveckling av ett nytt
IT-system for RS Trommelservice AS. Syftet med l6sningen ar
att ersatta manuella processer sa att verksamheten kan folja
med i den digitala utvecklingen. Trommelservice ar Norges
enda specialiserade leverantdr av kabeltrummor i tra.

2.5 Skogsindustri

Svensk skogsnaring befinner sigi ett intensivt utvecklingsskede.
Produktion och afférer méste samspela och det kraver korrekt
och aktuell information i alla led.

Inom skogsindustrin finns idag ett dkat krav pa mer information
av battre kvalité samtidigt som flodena ar mer komplexa vilket
forsvarar planeringen. Detta resulterar i en stravan att fa battre
kontroll pa flédet av rdvaror fran skog till industri med syftet att
leverera ratt ravara till ratt industri i ratt tid.

Triona har erfarenhet av I6sningar for hela den skogliga varde-
foradlingskedijan fran plantskolor, skoglig planering, virkes-
flodesprocessen med kdpstod, produktionsplanering, operativt
stod for avverkning till transporter av saval rundvirke, bioenergi
och sdgade trévaror. Vi erbjuder losningar och produkter

som bidrar till att underlatta det digitala flodet av information
mellan olika aktorer. Ett exempel ar Trionas produkt Lasset,

ett horisontellt samarbete dar informationsutbytet sker trans-
parent mellan aktérerna i leveranskedjan fran bestéllare och
utforare av transporter till bestallarnas kunder samt dven
hamnar och terminaler.

Ovriga 2%

Norge 33%

N

OMSATTNING
LAND

Sverige 65% e

Skogsindustri 20%

Ovriga 12%

N

Transportinfrastruktur 43%

Handel 4%

Kraft-/energi 4%

OMSATTNING
SEGMENT

Entreprendrer inom
anlaggning, drift och
underhall 8%

Transporter 9% /

Négra av vara kunder inom denna bransch ar Bergvik, Bergs
Timber, Biometria, Holmen, Ingarps Trd, Norrskog Wood
Products, Norrlands Tra, SCA, Setra, Skogdata och Sveaskog.

Triona utvecklade under aret en ny 16sning for redigering av
vagdata till Biometria som bland annat anvands i Biometrias
tjanst "Kront Vagval”. Tjansten berdknar avgiftsgrundande
avstand for transporter av rundvirke, fran awerkningen till
industrin. Tjansten ar relaiserad med bland annat Trionas
produkt Transport Routing Engine (TRE) och som under éret
aven har uppgraderats hos Biometria. Den nya versionen
inkluderar till exempel utbkade méjligheter att hamta trafik-
information och realtidsrestider fran externa kallor vilket
ytterligare forbattrar mojligheten att gora ratt vagval och
darigenom effektivisera Biometrias kunders verksamheter.

2.6 Olja/Gas

For aktorer som tillhandahdller olja/gas till saval privata som
professionella kunder ar logistiken fran tillverkande industri
till bensinmackar/kunder av central betydelse. Till exempel
ar aktorer inom Skogsindustrin beroende av att kontinuerligt
forsorja maskiner i skogen med diesel. Bransleforsorjningen
ar ocksa viktig for aktorer inom transportomradet. En betyd-
ande del av transporter sker idag med fordon och aven for
dessa ar bransleforsorjningen av stor betydelse.

Traditionella aktorer inom olja/gas paverkas starkt av om-
stallningen som sker mot ett mer hallbart fossilfritt samhélle
vilket kraver en omstallning hos stora kopare av olja/gas,

till exempel aktérer inom skogsindustri och transporter.
Triona arbetar aktivt for att stddja omstallningen, till exempel
genom att vi i vara produkter nu tar fram funktionalitet som
underlattar for kdpare av transporter att i upphandlingar
stalla hallbarhetskrav och operativt folja upp att transporter
sker pd ett hallbart satt. For transportforetag handlar det
om det omvanda. De ska genom att anvanda vara produkter
kunna visa sina kunder hur de steg for steg gar mot mer
hallbara transporter.

Triona arbetar idag med forvaltning av en mobil orderapplika-
tion speciellt utvecklad for tankbilsdistribution. Applikationen

anvands av tankbilar som kor oljeprodukter framst till tank-
stationer, industrier och maskiner inom exempelvis skogs-
industrin. Chaufforen far via en fordonsdator information
om ordern, vilken kund som ar mottagare och var det ska
levereras, samt navigeringsstod. Utdver detta kan Trionas
produkt TRACS Flow anpassas och konfigureras for att
stodja transporter av oljeprodukter.

Négra av vara kunder ar Esso Energi i Norge, Hoyer, OKQ8
och ST1.

2.7 Handel

Handelsbolag tillhandahaller varor till sdval privata som
professionella kunder. Varorna kops in av tillverkare och
distribueras sedan frén tillverkande industri till butiker/kunder.
Varldshandeln har 6kat dramatiskt de senaste femtio aren,
och for att, som handelsbolag, lyckas kravs bland annat hall-
bara och effektiva transport- och logistiklosningar.

Triona har omfattande erfarenhet av handelsrelaterade
teknikldsningar for ruttning, transportledning, transport-
upphandling och logistik.

Nagra av vara kunder ar Clas Ohlson och Karl Hedin. Inom
ramen for Clas Ohlsons férandringsprogram sCORE, systems
for Clas Ohlson Retail Effeciency, tog Clas Ohlson under som-
maren den av Triona utvecklade transportdataplattformen
(TDP) i produktion. TDP knyter samman Clas Ohlsons affars-
system med butiker, leverantorer, lagersystem, transport-
administrationssystem och logistikaktorer.

Under dret har det ocksé fortsatt att tillkomma handels-
bolag med anknytning till travaruindustrin, vilka anslutit sig

till Lasset. Genom Lasset kan de f& information om planerade
inkommande transporter samt aviseringar nar det kommer
uppdateringar avseende transporten (till exempel andad
planerad lossningstid). Det bidrar till en effektivare hantering
av handelsbolagens inkommande logistikflode. Vi ser ocksa
att dessa handelsbolag kan effektivisera sin utgdende logistik
med hjalp av Lasset, vilket ger forutsattningar for att utveckla
kundsegmenten an mer.
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2.8 Ovrigt

LiveArena och Triona har samarbetat sedan sommaren
2015 avseende utveckling och forvaltning av LiveArenas
koncept. 2017 6vertog Triona avdelningarna for utveckling
och kvalitetssakring och under aret dvertogs aven ansvaret
for LiveArenas Azurebaserade driftverksamhet. Trionas
kunder efterfragar allt oftare att Triona tar ansvar for app-
likations- och/eller serverdrift. | takt med att detta sker har
behovet av att utveckla Trionas externt orienterade verk-
samhet avseende applikations- och serverdrift (operations)
Okat. Mot den bakgrunden dr denna affar ett utmarkt satt
att ta ett kliv framat i utvecklingen av Triona. Affaren till-
forde djup kompetens inom Microsoft Azure och starkte
Trionas forutsattningar att utveckla framtidens moln-
baserade IT-I6sningar.

Triona etablerade under dret en verksamhet i Goteborg,
Kontoret i Goteborg ligger pa Lindholmen, mitt i ett kluster
av organisationer som arbetar med bland annat fordons-
industri, telematik och ITS. Idag har Triona flera kunder och
samarbetspartners som har sin bas i Géteborg med om-
nejd. Etableringen i Goteborg har som mal att utveckla
Trionakoncernens affar. Pa plats i Goteborg blir det enklare
att fordjupa samarbetet med befintliga kunder och na nya.
Vidare ser vi en mojlighet att tillfora och vinna ny vardefull
kunskap genom samarbeten med till exempel fordons-
industrin. Det hoppas vi kan bidra till utvecklingen av Trionas
befintliga produkter och ge uppslag for nya produkter,
primart relaterade till telematik och ITS/C-ITS.

Utvecklingen av autonoma (sjalvkdrande) fordon har tagit
fart. En rimlig ansats ar att det kommer att kravas flera

olika datakallor till ett autonomt fordon. Data fran standard-
monterade kameror, positioneringsutrustning, laser-, radar-
och sensorteknik behdver troligen i realtid matchas mot
aktuell data om vagen och dess omgivning (via till exempel
C-ITS). I den utvecklingen vill Triona vara med. Tillsam-
mans med andra kan vi skapa en smartare, effektivare

och mer hallbar varld.

MEDARBETARE

Under aret tog Katarina Johansson rollen som ledare for en-
heten Skogsindustri inom Triona i Sverige. | hostas valde vi Anna
Marsell som ny CTO vilket omfattar ett ansvar for utvecklingen
av Triona koncernens arbetsstdd och processer avseende
systemutveckling. | och med att Anna Marsell valdes som ny CTO
har Triona natt en viktig milstolpe under 2018. Vi har lyckats tka
andelen kvinnliga ledare pa Triona till 30%. Det arbetet tar inte
slut utan nu satter vi nya hogre mal och fortsatter arbeta for att
Triona ska fa en an jamnare fordelning av kvinnor och man.
Under aret har vidare 24 nya medarbetare borjat och per den
sista december 2018 hade Trionakoncernen 143 (134) anstallda.
For att vi fortsatt skall vara framgangsrika behover vi tillfora flera
engagerade och kompetenta medarbetare till Triona. Under
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aret har vi darfor fortsatt arbetet med att aktivt rekrytera yngre
nyutexaminerade medarbetare, vilket huvudsakligen gors genom
att kontinuerligt erbjuda examensarbeten till personer vi ser som
lampliga att senare anstélla. Av 2018 ars nyrekryteringar borjade
8 medarbetare efter slutforda examensarbeten pa Triona. Vara
nya medarbetare har alla visat pa bra utveckling och vi &r mycket
nojda med att de nu ar en del av Triona. Pa sikt kommer dven de
gora skillnad for Trionas utveckling. Sjukfranvaron ligger fortsatt
pa en lag niva, 1,9% (2,0%).

OMSATTNING
OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for heldret &r 162,6 (148,3)
MSEK, varav 154,6 (143,9) MSEK avser egen verksamhet.
Okningen av intékter har framst skett organiskt, men dven via
de tva forvarven i Norge. Den direkta omsattningen avseende
produkter (exkl. konfigurering, support, utbildning etc.) har
under dret okat till 14,9% av den egna omsattningen, jamfort
med 13,0% foregdende ar. Personalkostnaderna uppgar till
117,2 (108,7) MSEK och &vriga externa kostnader till 16, 6
(15,4) MSEK, vilket &r en ékning med totalt 7,8%. Okningen

av personalkostnader forklaras framst av 6kningen av antal
arsanstallda i Norge bade genom forvérv och organisk tillvéxt.
Okningen av externa kostnader forklaras framst genom ¢kade
lokalkostnader, som aven det paverkats av forvarven i Norge
och nyetableringen i Goteborg.

Rorelseresultatet fore finansiella poster och skatt (EBIT) ligger
pa samma niva som foregédende &r 12,3 (12,3) MSEK, vilket ger
en rorelsemarginal pa 7,6% (8,3%).

FINANSIELL
STALLNING

Rorelsens kassaflode fran den lopande verksamheten var
22,6 (11,8) MSEK per den 31 december och koncernens likvida
medel uppgick till 28,6 (34,4) MSEK. Det egna kapitalet uppgick
till 59,0 (64,5) MSEK och soliditeten var 66,7% (71,7%).

INTRESSEINNEHAV
| FLEETECH

2018 avslutades stabilt for Fleetech och under fjdrde kvartalet
gjordes forberedelser for kommande leveranser av Fleet-
Control 2.0. Fleetech har ocksa utfort kundspecifik utveckling
och anpassningar infor en storre installation som kommer

att fortsatta under 2019. Samarbetet med flera partners

har ocksa fordjupats vilket vi bedémer skapar nya marknads-
mojligheter under aret som kommer.

AKTIEN |
TRIONA AB

Utestdende aktier i Triona AB uppgar per den 31 december
2018 till 5577 080 aktier.

REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Arsredovisning och koncernredovisningarna uppréattas med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

RAPPORTTILLFALLEN
FOR 2019

Preliminart lamnas rapporter enligt nedan:

» Delarsrapport for januari - mars 2019, maj 2019

» Deldrsrapport for januari - juni 2019, september 2019

» Deldrsrapport for januari - september 2019, november 2019

» Bokslutskommuniké januari - december 2019, februari 2020

| samband med att delarsrapporten publiceras sénds ocksa en
webcast som produceras med hjdlp av Live Arenas utrustning.
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21



FLERARSJAMFORELSE FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt Annat eget Innehav utan
tillskjutet kapital inkl. bestaimmande  Totalt eget
BELOPP | TSEK 2018 2017 2016 2015 2014 KONCERNEN Aktiekapital kapital arets resultat Summa inflytande kapital
KONCERNEN Eget kapital 2016-12-31 1115 13074 49 115 63 304 - 63 304
Nettoomsattning, tsek 162 554 148 291 141 299 137 011 141 000 Valutakursdifferenser vid omrakning av
Resultat efter finansiella poster, tsek 11787 11936 14300 5160 3239 utlandska dotterforetag ) ) 449 449 ) 449
Balansomslutning, tsek 88 425 89 931 84 873 78 082 74293 Tillskjutet kapital av minoritetsagare ) ) ) ) 200 200
Medelantal &rsanstalida, st 128 123 114 118 122 Utdelning til sgarna ] ) 230 250 - 70
Soliditet, % 67 2 e = 5 Arets resultat - - 8 868 8 868 -141 8727
suliasiting 8 el ke vl % 135 138 16,8 67 44 Eget kapital 2017-12-31 1115 13074 50 284 64 473 59 64 532
Avkastning pa eget kapital, % 20,0 185 22,6 9,3 6,0 z;g;zg;sddg;e;gi[agd omrakning av ] ] s s ] s
Vinst per aktie, kr 1,53 1,59 192 066 043 Utdelning enligt beslut av arsstdmma - - -13943  -13943 - -13943
Arets resultat - - 8517 8517 -144 8373
MODERBOLAGET Eget kapital 2018-12-31 1115 13074 44820 59 009 -85 58 924
Nettoomsattning, tsek 114 080 113794 109 620 103 753 106 883
Resultat efter finansiella poster, tsek 8 031 12785 13355 3160 4230
Balansomslutning, tsek 78 510 86 733 83 690 77 115 74 573 Fond for
Medelantal rsanstallda, st B e 2 el (o0 MODERBOLAGET Aktiekapital Reservfond uweﬂ:gi?f:; Overkursfond eg;:rilfat;:‘ti; SumnI](aa:ﬁ?I:
Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1 Eget kapital 2016-12-31 1115 4837 884 13074 43263 63173
Utdelning till agarna - - - - -7 250 -7 250
Upplosning av utvecklingsutgifter till
foljd av avskrivning - - -221 - 221 -
Arets resultat . . - - 7088 7088
Eget kapital 2017-12-31 1115 4837 663 13074 43 322 63011
Utdelning till agarna - - - - -13 943 -13943
Upplosning av utvecklingsutgifter till
foljd av avskrivning - - -221 - 221 -
Arets resultat . . - - 5294 5294
Eget kapital 2018-12-31 1115 4837 442 13074 34894 54 362
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (KRONOR)

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL
Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Arets vinst

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT

Till aktieagarna utdelas 1,30 kr per aktie, totalt

| ny rékning 6verfors

Utdelning kommer att utbetalas senast 6 arbetsdagar efter drsstamman.

13074 269
29600 105

5294 492
47 968 866

7 250 204
40718 662
47 968 866

Styrelsens yttrande 6ver den foéreslagna vinstutdelningen (ABL 18 kap 4)

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar koncernens soliditet med 2,9% till 63,7% samt moder-
bolagets soliditet med 2,3% till 74,8%. Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen beddms kunna uppratthallas
pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen ingdende
bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pd kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Resultat och stillning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid rakenskaps-
arets utgang framgar i 6vrigt av efterfoljande resultatrakningar och balansrakningar med noter.
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KONCERNRESULTATRAKNING

BELOPP | TSEK

OMSATTNING
Egen omsattning
Omsattning underleverantorer

Total nettoomsattning

RORELSENS KOSTNADER
Uppdragsspecifika externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning pa koncernmassig goodwill

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran ovriga foretag det finns agarintresse |
Resultat fran Gvriga vardepapper

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Hanforligt till
Moderforetagets dgare

Innehav utan bestdammande inflyande

Not 2018

154 638
7916
2,3 162 554

-11131

4 -117 238

56 -16 570
7,89 -2 968
10 -2 353
-150 260

12294

-388

65
184
-507

11787

-545

11 -2 868
8374

8518
144

ARSREDOVISNING 2018 -

2017

143 851
4440
148 291

-6 982
-108 670
-15421
-3 250
-1618
-135 941

12 350

-393

64

-85

-414

11936

-1 012

-2197
8727

8 868
-141
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KONCERNBALANSRAKNING FORTS. KONCERNBALANSRAKNING

BELOPP | TSEK Not 2018-12-31  2017-12-31
BELOPP | TSEK Not 2018-12-31  2017-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL
TILLGANGAR
.. EGET KAPITAL
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
. . i . Aktiekapital 18 1115 1115
Immateriella anlaggningstillgangar
) Ovrigt tillskjutet kapital 13074 13074
Affarssystem 7 i i
Annat eget kapital inklusive arets resultat 44 820 50284
Egenutvecklad programvara 8 3135 3844 : :
Goodwill 10 14 969 4187
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 59 009 64 473
. . i o Innehav utan bestammande inflytande -84 59
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 9 1307 772
Summa eget kapital 58 925 64 532

Finansiella anlaggningstillgangar
AVSATTNINGAR

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda bolag 12 919 1306
.. Uppskjut katteskuld 13 1738 1615
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 365 358 PRSUENa SKatteskuider
Uppskjutna skattefordringar 13 241 489
. . e LANGFRISTIGA SKULDER
Summa anlaggningstillgangar 20936 10956
Skulder till kreditinstitut 233 -
. Ovriga langfristiga skuld 102 -
OMSATTNINGSTILLGANGAR g e Sy
Kundfordringar 33795 38 454
KORTFRISTIGA SKULDER
Skattefordringar 699 70
. Forskott fran kund 3424 706
Ovriga kortfristiga fordringar 476 472 Orsrettiran under
L torsskuld 3845 3399
Upparbetad men ej fakturerad intakt 14 2117 3628 everantorssuicer
Aktuella skatteskuld 1132 363
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1772 1983 Hella srattesKUiaer
38859 44,607 Ovriga kortfristiga skulder 7758 7770
. . Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 11 268 11 546
Kortfristiga placeringar
. S kortfristiga skuld 27 427 23784
Ovriga kortfristiga placeringar 16,17 98 95 tmma kortimstiga skulder
Kassa och Bank 17 78 532 34273 Summa skulder och eget kapital 88 425 89931
Summa omsattningstillgangar 67 489 78 975
Summa tillgangar 88 425 89931

Forts. ndsta sida —
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

BELOPP | TSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar

Erhéllen rénta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Foérandringar fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder

Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Forvarv av dotterbolag

- férvdrvade likvida medel i dotterbolag

Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna Ian

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Valutadifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Not 2018

12 294

5321
65
-184
-2728
14768

5397
1941
-161
685
22630

-696

-11 667

34

-12 329

102

-2 201

-13 943

-16 042

-5741

34368

17 28 630

2017

12 349

4868
64

42
2811
14 428

-8 458
1797
1092
2916

11775

-295
-806
1006
-342
-134
-571

-7 250
-7 250

3954

30732

-318
34368

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

BELOPP | TSEK

OMSATTNING
Egen omsattning
Omsattning underleverantorer

Total nettoomsattning

RORELSENS KOSTNADER

Uppdragsspecifika externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlédggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran ovriga foretag det finns dgarintresse |
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not

2,3

56
7,8,9,10

20
21

22

2018

109 602
4478
114 080

-6 144
-85215
10195

-2906

-104 460

9620

34

-1 600

-25
-1 590

8030

-561

-2175
5294
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2017

112 564
1200
113764

3557
-83619
-10298

-3404

-100 878

12 886

-92

-100

12786

-3 501

-2197
7088
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
BELOPP | TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Affarssystem

Egenutvecklad programvara

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fodringar hos koncernforetag

Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda bolag

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Forts. ndsta sida —
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12

14
15

17

1567
1526
3093

666

25979
2153
1706

29838

33597

26 507
956
667

79
1879
1730

31818

13095

44913

78 510

3674
2081
5755

597

12 657
1700
3306

17 663

24015

29177
807

3628
1602
35218
27 500
62718

86733

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Arets vinst

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

18 1115
4 837
442
6394

13074
29 600

5294
47 968
54 362

24 7 902

1299

2372

3 1045

3726

19 7 804

16 246

78 510
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1115
4837

663
6615

13074
36234

7 088
56 396
63011

7 341

706
2057
488
346
4293
8 491
16 381

86733
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

BELOPP | TSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- Avskrivningar

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Foérandringar fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder

Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolag

Valutaférandring fordringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnat koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2018

9621

2907
-25
-3185
9318

2670
1396
315
-106
13593

-314
413322
-420
-14 056

-13 942
-13 942

-14 405
27 500
17 13095

2017

12 886

3404

-2759
13523

-3720
1309
-196
863
11779

-244
-807
-92
-1143

-384
-7 250
-7 634

3002
24 498
27 500

NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONGERN

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningarna uppréttas med tillampning
av arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Moderbolaget tillampar samma principer som koncernen
utom i de fall som anges nedan.

Principer for Koncernredovisning

Triona AB upprattar koncernredovisning. Foretag dar Triona

AB innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstdmman som
dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen. Upp-
gifter om koncernforetag finns i noten om andelar i koncern-
foretag. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med den dag d& det bestdmmande inflytandet dver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag d& det bestéammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid foérvarvstidpunkten. Minori-
tetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive vardet av innehav utan bestam-
mande inflytande och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin hel-
het.Dotterforetag i andra l&nder uppréttar sin arsredovisning
i utldndsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i
dessa foretags resultatrakningar till rékenskapsarets medel-
kurs och posterna i balansrakningarna till balansdagskurs.
De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i acku-
mulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intakter
TJANSTEUPPDRAG

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och ut-
gifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstalland-
egrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras
av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer

att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad. Forsaljning av tjanster pa
|6pande rakning redovisas vid leverans av tjansten till kunden,

i enlighet med forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas
efter avdrag for moms och rabatter.

ANDRA TYPER AV INTAKTER

Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhdlla utdelningen ar
sakerstalld.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget

i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de
temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att

en aterforing sker inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot overskott vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redo-
visas i resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tilldmpas for internt
upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella an-
laggningstillgdngar uppgdr normalt till 5 &r. Goodwill avseende
forvarv skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden.
Med hansyn till livscykeln av de verksamheter och produkter
som férvarvats hittills har nyttjandeperioden for innevarande
forvarv bedomts till 8 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Né&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
g0rs en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgdng ned till detta varde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
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utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
N&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas som Gvrig rorelseintakt
respektive dvrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens beddémda nyttjandeperiod. Linjar avskrivnings-
metod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Foliande avskrivningstider tillampas:
Inventarier: 5 ar. Inga laneutgifter aktiveras.

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Né&r det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
faktiskt varde som anses vara lagre an det planmassiga skrivs
tillgadng ned till detta varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklud-
erar vardepapper, kundfordringar, 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar och leverantorsskulder. Finansiella tillgangar tas bort
frén balansrakningen nar rétten att erhalla kassafloden fran in-
strumentet har 16pt ut eller verforts och koncernen har éverfort
i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphort.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgéngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedoémda osakra fordringar.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och

i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets
princip till det ldgsta av anskaffningsvdrde och marknadsvarde.
| posten kortfristiga placeringar ingar placeringar som innehas
for att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
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varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas
som intakt.

AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Som Intresseforetag redovisas foretag dar Koncernen har

ett betydande men inte bestdmmande inflytande. | koncern-
redovisningen redovisas innehav i intresseforetag enligt kapital-
andelsmetoden och i moderbolaget redovisas innehav i intresse-
foretag enligt anskaffningsvardet minskat med nedskrivning.

Utlandska valutor

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta om-
raknas enligt transaktionsdagens avistakurs

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida
medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar med en loptid fran anskaffningstid-
punkten understigande tre manader, vilka ar utsatta for endast
en obetydlig risk for vardeférandring.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat fore avdrag for rante-
kostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster
i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Arsanstallda. Avser antal anstallda métt i kontrakterad tid och
heltidstjanster. Exkluderande &r tjanstlediga utan 16n och lang-
tidssjuka med sjukersattning tillsvidare samt fordldralediga.

Vinst per aktie efter skatt. Periodens vinst efter skatt hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare/totalt antal utestdende aktier.

EBIT. Resultat fore finansiella kostnader och skatt.

Rérelsemarginal. EBIT i procent av nettoomsattning.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA
GEOGRAFISKA MARKNADER

KONCERNEN
BELOPP | TSEK 2018 2017
Sverige 106 112 108 149
Norge 54184 38 564
Ovriga marknader 2258 1578
Summa 162 554 148 291

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

BELOPP | TSEK
UPPGIFTER OM MODERFORETAGET

FORSALJNING AV PRODUKTER OCH TJANSTER TILL NARSTAENDE
Triona AS
Triona Oy

Summa

INKOP AV TJANSTER FRAN NARSTAENDE
Triona AS

Summa

FORDRINGAR/-SKULDER AVSEENDE NARSTAENDE
Ingadende balans Triona AS

Fordran fran forsaljn av tjanster samt utdelning Triona AS
Utgdende balans fordran Triona AS

Ingdende balans Triona Media AB

Skuld, samt koncernbidrag Triona Media AB

Utgdende balans Triona Media AB

Ingadende balans Triona Oy

Fordran och skuld Triona Oy

Utgdende balans Triona Oy

MODERBOLAGET

2018 2017
105 029 107 201
6793 5130
2 258 1433
114 080 113764

2018 2017
3619 3138
270 40
3889 3178
134 388
134 388
2376 1857
123 519
2499 2376
-380 -1131
-654 751
-1 034 -380

32

567 32
599 32
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PERSONAL ERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2018 2017 2018 2017 BELOPP | TSEK 2018 2017 2018 2017
MEDELANTALET ANSTALLDA PWC
Kvinnor 24 21 18 16 Revisionsuppdraget 146 89 143 85
Man 104 102 75 78 Skatteradgivning - 6 - 6
Totalt 128 123 93 94 Ovriga tjanster 36 53 5 38
Medelantalet anstallda fordelar sig pa Sverige 97 (99), Summa 182 148 148 129

Norge 30 (23) och Finland 1 (1).

ORKLA REVISJON
LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH

PENSIONSKOSTNADER Revisionsuppdraget 104 48 = =
o e T 79 266 72116 54779 53134 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 41 11 - -
14
varav personer i ledande befattning 4478 3747 3275 2614 summa > 39 0 0
Styrelse och VD 2058 2127 2058 2127
) . P KPMG

Styrelsearvode ordférande 2,7 ibb, styrelseledaméter (ej anstéllda)

1,3 ibb exklusive sociala avgifter. Revisionsuppdraget 15 - = -
15 0 0 0

Sociala avgifter enligt lag och avtal 21537 20452 17619 17154

Pensionskostnader 9698 9048 8422 8105

varav personer i ledande befattning 911 875 856 825

Totalt 112 560 103 743 82879 80521 []PEHA"UNELLA LEASINGAVTAI-

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Kontor Avtalsslut

Antal styrelseledaméter pa balansdagen LEASINGAVTAL

Kvinnor 1 1 1 1 Borlinge 2021-09-30 Koncernens operationella leasingavtal utgors framst av hyra

Man . . . . av verksamhetslokaler. De verksamhetslokaler som koncernen
Falun 2019-12-31 innehar hyrs p& marknadsmassiga villkor dér hyresnivan helt

Totalt 4 4 4 4 oo 2019-02-28 eller delvis ar kopplad till kostnadsindexutvecklingen. Hyres-

kontrakten I6per pd 1-3 ar. Leasingavgiften redovisas som

Stockholm 2022-01-31 en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Antal vt?rkstallande direktérer och andra ledande S T 2021-12-31

befattningshavare

Kvinnor 1 1 1 1

Man 5 5 4 4

Totalt 6 6 5 5

Koncernens Verkstallande direktor har en uppsagningstid pa sex
manader och vid uppsagning fran bolagets sida tolv manader.
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AFFARSSYSTEM INVENTARIER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2018 2017 2018 2017 BELOPP I TSEK 2018 2017 2018 2017

Ingaende anskaffningsvarden 155 155 155 155 Ingdende anskaffningsvarden 5603 7187 3613 4337

- Arets utrangeringar -155 = -155 = Inkép 512 295 314 244

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 155 0 155 Forsaljningar och utrangeringar -642 -1774 -642 -968
Genom forvdrv av dotterféretag 855 - = -

Ingaende avskrivningar -155 -155 -155 -155 Omrakningsdifferenser 40 -105 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 368 5603 3285 3613

ARETS FORANDRINGAR

- Forsaliningar och utrangeringar 155 - 155 - Ingdende avskrivningar -4 831 -6 181 -3016 -3618

Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -155 0 -155 Forsaljningar och utrangeringar 642 1774 642 968

Utgaende restvarde enligt plan 0 0 0 0 Genom forvarv av dotterbolag -306 - - -
Arets avskrivningar -530 -518 -244 -366
Omrdkningsdifferenser -36 -94 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 061 -4 831 -2618 -3016

EGENUTVECKLAD PROGRAMVARA Utgdende restvarde enligt plan 1307 772 667 597
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2018 2017 2018 2017
GOODWILL

Aktiverade utgifter, intern utveckling 16 567 16 639 15237 15237

Arets aktiveringar = = = = KONCERNEN MODERBOLAGET

Genom forvarv av dotterforetag 4 475 - - - BELOPP I TSEK 2018 2017 2018 2017

Omrakningsdifferenser 26 -72 - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21068 16 567 15 237 15 237 Ingeondic enskeli-ngs e s 16209 16209 2946 > 946
Genom forvarv av dotterbolag 13135 - - -

Ingdende avskrivningar 12723 10 049 11563 29080 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 29 344 16 209 5546 5546

Genom forvarv av dotterforetag 2777 - - -

Arets avskrivningar 2409 2732 2107 2483 Ingdende avskrivningar -12 022 -10 404 -3 465 -2910

Omrakningsdifferenser Y 58 . ) Arets avskrivningar -2 353 -1618 -555 -555

Utgéende ackumulerade avskrivningar -17 933 -12723 -13 670 -11 563 L e e e el e 14375 -12022 4020 -3465

Utgdende restvirde enligt plan 3135 3844 1567 3674 Utgaende restvarde enligt plan 14 969 4187 1526 2081
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SKATT PA ARETS RESULTAT

BELOPP | TSEK

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av nedskrivningar avseende intressebolag
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond
Ovriga koncernmassiga elimineringar

Effekt av utlandska skattesatser

Redovisad skattekostnad
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KONCERNEN

2018 2017
-2868 2197
-545 1012
3413 -3209
11787 11844
-2593 -2606
-236 -299
-85 -86
72 72
111 53
-6 3
-447 -234
-7 R
3413 -3209

MODERBOLAGET
2018 2017
2175 2197
2175 2197
7469 9284
1643 2042

174 152
-352 -

6 3

2175 2197

ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Redov. Redov. Redov. Redov.
vérde vérde vérde vérde
Kapital- Rostratts- Antal i konc. i konc. moderb. moderb.
BELOPP | TSEK andel%  andel% andelar 2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
DIREKT AGDA
Fleetech AB (556579-3469) 33 33 511 919 1307 1706 3306
511 919 1307 1706 3306
KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2018-12-31  2017-12-31 | 2018-12-31  2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4806 4806 4806 4806
Ingdende nedskrivningar - - -1 500 -1 500
- Arets nedskrivningar - - -1 600 -
Utgdende nedskrivningar 0 0 -3100 -1 500
Ingdende avskrivningar -3517 -3 107 - -
- Avskrivningar -407 -410 - -
Utgdende avskrivningar -3924 -3517 0 0
Ingdende andel av intresseforetagets resultat 17 2 - -
- Del av intresseforetagets resultat 20 15 - -
Utgdende andel av intresseforetagets resultat 37 17 0 0
Utgdende redovisat varde 919 1306 1706 3306
KONCERNEN
BELOPP | TSEK 2018 2017
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen
samt & andra sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
uppskjuten skattefordran underskottsavdrag 241 489
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 1738 1615
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PAGAENDE ARBETEN

FOR ANNANS RAKNING HKVIDAMEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK 2018 2017 2018 2017 BELOPP | TSEK 2018 2017
UPPDRAG TILL FAST PRIS KONCERNEN
Upparbetade intakter 9273 8 594 9035 8 594 Kassa och bank 28 532 34273
Fakturerade delbelopp -7 156 -4 966 -7 156 -4.966 Likvida medel 28 532 34273
Summa 2117 3628 1879 3628
MODERBOLAGET
Kassa och bank 13 095 27500
Likvida medel 13095 27 500

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET AKTIEKAPITAL
BELOPP | TSEK 2018-12-31  2017-12-31 | 2018-12-31  2017-12-31
Forutbetalda hyror 1097 1106 1097 1106
Forutbetalda forsakringar 490 44 490 39 Aktiekapitalet bestar av 5 577 080 st aktier med kvotvarde 0,2 kr.
Ovriga poster 185 833 143 457
Summa 1772 1983 1730 1602

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KORTFRISTIGA PLACERINGAR BELOPP I TSEK 20181231 2017-12:31

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
BELOPP I TSEK 2018-12-31  2017-12-31 | 2018-12-31  2017-12-31
Upplupna I6ner 2224 2423
Upplupna semesterléner 6 086 5787
Bokfort varde 98 95
Upplupna sociala avgifter 2614 2617
Marknadsvarde 98 95 .
Ovriga poster 344 719
Beloppet avser marknadskonto.
Summa 11 268 11 546
MODERBOLAG
Upplupna I6ner 1520 2232
Upplupna semesterléner 3570 3550
Upplupna sociala avgifter 2614 2513
Ovriga poster 100 196
Summa 7 804 8 491
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RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG ANDELAR | DOTTERFORETAG

BELOPP | TSEK 2018 2017
BELOPP | TSEK 2018 2017
MODERBOLAGET
o A . Ingdende anskaffningsvarde 16 683 15876
Upp-/nedskrivning av utestaende fordran avseende obetald utdelning ar 2013
i dotterbolag Triona AS beroende pa forandrad valutakurs per 31 december 34 -92 Forvarv av dotterbolag 13322 807
Summa 34 -92 Ingdende nedskrivningar -4.026 -4.026
Utgaende redovisat varde 25979 12 657

RESULTAT FRAN GVRIGA FORETAG
DET FINNS AGARINTRESSE |

Innehav av andelar i dotterforetag utgors av foljande:

DOTTERFORETAG Oorgnr Sate Kapitalandel
BELOPP | TSEK 2018 2017
Triona AS 979462883 Trondheim, Norge 100 %
MODERBOLAGET OCH KONCERNEN Safe Control Dokumentasjonssystemer AS 994563173 Gjerstad 100 %
Nedskr]\/nmgar -1 600 - Triona Media AB 556659-9444 Stockholm 100 %
Summa -1 600 0 Triona Oy 2796937-2 Espoo, Finland 80 %
Bokfort Bokfort
Kapital-  Rostratts- Antal varde varde
BOKSLUTSDISPOSITIONER BELOPP | TSEK andel%  andel % aktier  2018-12-31  2017-12-31
Triona AS 100 100 10 000 24323 11 000
BELOPP | TSEK 2018 2017
Safe Control Dokumentasjonssystemer AS 100 100 250 10499 0
MODERBOLAGET Triona Media AB 100 100 1000 850 850
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 34 26 UCHeRE Q) 2 o Lo oo v
Lamnade koncernbidrag - -384 S 22 ) 12
Avsattning till periodiseringsfond -31295 -3 200
Aterféring av periodiseringsfond 2 700 57
Summa -561 -3 501

Forts. ndsta sida —>
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OBESKATTADE RESERVER

BELOPP | TSEK

MODERBOLAGET
Ackumulerad skillnad mellan bokfoérda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Periodiseringsfonder

Summa
STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN
BELOPP | TSEK 2018-12-31 2017-12-31
FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 1000 1000
Summa stallda sakerheter 1000 1000
EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN
BELOPP | TSEK 2018-12-31 2017-12-31
FOR EGNA AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelse till forman for koncernforetag - -
Summa stallda sakerheter 0 0

Borgensatagandet ar lamnat for koncernforetags checkrakningskredit.
Krediten som borgensatagandet avser uppgar per bokslutsdagen till O tkr (O tkr).
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2018-12-31 2017-12-31

147 181
7755 7160
7902 7 341

MODERBOLAGET

2018-12-31 2017-12-31

1000 1000
1000 1000
MODERBOLAGET

2018-12-31 2017-12-31

2000 2000
2000 2000

HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Den 17 april férvarvade Triona resterande aktier i intressebolaget Fleetech AB for en kdpeskilling om 3,7 MSEK.

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV RESULTATET

BELOPP | TSEK

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL
Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Arets vinst

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN DISPONERAS SA ATT
Till aktieagarna utdelas 1,30 kr

I ny rékning 6verfors

2018

13074
29600

5294
47 968

7 250
40718
47 968
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2017

13074
36 234

7088
56 396

13943
42 453
56 396
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STYRELSENS INTYGANDE

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas
arsstamman 2019-05-23 for faststallelse.

Borlange 2019-04-29

Lars Harrysson Lennart Liljenberg Hane
Ordférande Styrelseledamot
Victoria Carlbaum Mats Bayard
Styrelseledamot Verkstdllande direktér

Hakan Blomdahl
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 2019-05-07

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Sandin Annika Wedin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Triona AB, org.nr 556559-4123

Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Triona AB for ar 2018. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 14-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-13. Det ar styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktoren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vdra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Triona AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisning-
slagen eller bolagsordningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Falun den 7 maj 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Sandin Annika Wedin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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